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 ؟ "life coach"  -ا١غؿؾٴ ا١ٰٞرغط ٥ب ا٦١ٚؾٰـ ث٦ؾن٢غ

------------------------------------------------
------------------------------------------------

--------------------------------------------- 

ٯا٦َ١ٶ٠ ثٶئخ ٵ٧ٰٞ  ا١ٰٞرغط. ٵؿ٢٘ ا١ٰٞرغطٯثإ٬٩ عماٝخ ثٶ٨ ا٦َ١ٶ٠  ا١ٰٞرغٶ٪طٵَُمّٓ 
رؼٚٶ٘ الأ٭فآ  ٯ٬٢٦ٍ ٨٥ ؤظ٠ٕٴ ػٶبر٬  ا٦َ١ٶ٠ لاصزٞغبٓ ٥ب ٝب٧ ٵَٶ٘ بً٪ٕٶٮب ا٦َ١ٶ٠ آ٥

 ٯا٦َ١ٶ٠ ثغ٠ٞ ٥زجبـٟ. ا١ٰٞرغطا١زٴ ٵٚمل٭ب 

ممٵ٘  ؾبلمخ لص٥٤ٌ الإٔماـ ا١كٵ٨ ٵزن٧َٰ٢ ب١ٲ  ) ا١غؿؾٴ(ا١ؼٶبرٴ ا١ٰٞرغطٵ٠٦َ 
 ا١ٰٞرغط٠ ، ٵ٦َ بًؤٯ ٍبئ٢ٶ بً. صٰاء ٝب٧ ق١ٜ ٕٴ ا٠٦َ١ ؤٯ عؿؾٶ٢١ٰؽٰٟ ب١ٲ الأ٭فآ ا٦١ؼفـح

ا٦١ضاٯ١ٶخ ٨٥ ؾلاٟ ٍٚف ظ٢ضبد ؤصجٍٰٶخ ؤٯ  ئ٬ّٶم ٥زؼٶز ٕٴ ا١زٖٞٶم ٯٵؼ٠٦ ٦ٍلا ٵٜٝغم
 ٠ٝ ؤصجٍٰٶ٨ ٦١فح صبٍخ ٯاػفح.

ٵضبٍف ا٦َ١لاء ٢ٍٲ نٵبـح  ب٦ًٍٶٚ ب٢٥ًٮ٦ بًـاؾ٢ٶ اًبثفاٍٶخ ٯرؼٖز ػٰال ا١ٰٞرغٶ٪طعماٝخ 
ا١زمٝٶز ٢ٍٲ ٥ع٦ٍٰخ ٥ز٪ٍٰخ  ٢١ٰٞرغطب٥ٞب٩برٮ٤ ٢ٍٲ ا١ؾَٶفٵ٨ ا٦١ٮ٪ٴ ٯا١غؿؾٴ. ٵ٨ٞ٦ 

ٯا١مفب ، ٯا١زٖٞٶم الإٵعبثٴ ، صَٶفح ١زؼٖٶز ، ٯا١َٶظ ػٶبح ؤٝضم ٨٥ ا٦١ٰفٍٰبد ث٦ب ٕٴ ق١ٜ ا
 ٯرؼضٶ٨ ا٦١ٮبلاد ا١ؼٶبرٶخ. 

 ٯىٶٖز٥ٌٜ  ا١ٰٞرغٶ٪ط٥ٮبلاد رٞٶٶٔ 

 ٰٝرغطا١مص٦ٴ  ا٢١ٚتؤ٧ ٵ٧ٰٞ اقا ٝ٪ذ ر٠٦َ ٕٴ ٥عبٟ ا١زفلٵش ٥ضلا ٭كا لا ٵَ٪ٴ ثب١قمٯلح 
)٢ٍٲ ا١م٤ّ ٨٥ ؤ٬٩ ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ٝك١ٜ ثب١زإٝٶف!( ػزٲ رز٨ٞ٦ ٨٥ رنجٶ٘ ٥ٮبلاد 

. ٵ٨ٞ٦ ٦٢١ضزغبلٵ٨ الأٝبـٵ٦ٶٶ٨ ٯا٦١زؿؾؾٶ٨ ٕٴ ؾف٥بد ـ٤ٍ ٕٴ ٯىٶٖزٜ ا١ٰٞرغٶ٪ط
 ا١ٰٞرغٶ٪طا١نلاة ٯؤٳ عؿؼ ١فٵ٬ رٖب٠ٍ ٥٪زي٤ ٥ٌ ا١نلاة الاصزٖبـح ٨٥ رنجٶ٘ ٥ٮبلاد 

 ٢٦ٍٮ٤. ٕٴ

٨٥  ا١نب١ت٥ٌ  رٖب٠ٍ ؤٝضم رإصٶماًٵزٶغ ا١نب١ت ٥ٌ زٖب٠ٍ ا١ ؾلاٟ ٪طا١ٰٞرغٶرزنجٶ٘ ٥ٮبلاد 
٨٥  ٨لًا ١زٚٶٶ٤ ػب١خ ا١نب١ت ، ٯر٦ٞ، ٯرٰٕٶم ٩ٮط ؤٝضم ع٦ٰا٢١ٚبء ؤٯ الاظز٦بًؾلاٟ نٵبـح ٖٝبءح 

، ٕة٧ ـ٥ط  ٯىٶٖزٜ ذ٥ٚبث٠ ا١زنٰٵم. ٥ٮ٦ب ٝب٩ ا١ز٢َٶ٤رؼفٵف ا١ٰٙذ ا٦١٪بصت ١زٚفٵ٤ 
صٰٓ ٵف٤ٍ ثغ٠ٞ ؤٝجم ا٠٦َ١ الاصزض٪بئٴ ا١كٳ  ا١زفلٵش ؤٯ الالعبـٕٴ  ا١ٰٞرغٶ٪ط٥ٮبلاد 

ر٣ٰٚ ث٬ ٠ٝ ٵ٣ٰ ١ف٤ٍ ملاثٜ ٯ٭٤ ٵض٧َٰ ظب٭فٵ٨ ٩ؼٰ ا١زؿم: ٯا١٪عب; ؾبل: ا١ٖؾ٠ 
 ا١فلاصٴ.
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ٕٴ  ا١ٰٞرغٶ٪طٕٶ٦ب ٵ٢ٴ ثَـ الأ٥ض٢خ ٦١ب ٙب٬١ ٥زؿؾؾٰ ا١ؿف٥بد ا١نلاثٶخ ػٰٟ ـ٥ط 
 ٢٦ٍٮ0٤

 ٯ٥ٰظ٬ رإصٶم بٵعبثٴ ٢ٍٲ لفبئٴ ا١ٰىٶٖٴ. ؤعَم ث٦زٵف ٨٥ الاصزَفاـ ا١ٰٞرغٶ٪ط"ٝب٧ ١ف٥ط 
٥ٌ ا١نلاة اٷ٧. ٝب٧ ٭٪بٛ ٩ًٰ ٨٥ ٍف٣ ا١ٶٚٶ٨ ا١ْب٥ـ. اٷ٧ ، ١فٳ ا٦١زٵف ٨٥  ثبلأ٭فآ

ا١زمٝٶز ٢ٍٲ ا١ض٢ٰٛ / ا٠٦َ١ / ا١زنٰٵم ٯٵ٦ٞ٪٪ٴ ؤ٧ ؤثٚٲ ٥ز٦ؼٰلح ػٰٟ ا١نب١ت. ؤ٩ب 
 َم ث٦زٵف ٨٥ ا١ضٚخ ".ثجضبمخ ؤعَم ث٦زٵف ٨٥ ا١مفب لأ٩٪ٴ ؤع

 ب٨٥ً ق١ٜ ، ٵؾجغ ا٦١معف ٥ضز٦َ . ثفلًاا١٪ؾٶؼخ٭كا ا١٪ٮط ٵزع٪ت ا١ٰفٌ الإ١زا٥ٴ ١زٚفٵ٤ “
، ٵضزؿ٢ؼ ا٥ٰ٢َ٦١بد ٨٥ ا١نب١ت. ؤٍزٚف ؤ٬٩ ٵمرجل ثغ٠ٞ ظٶف ٥ٌ ٦٩ٰقظ٪ب ا١عفٵف  اًٯ٥ٶضم

١نلاة ٢ٍٲ ١لإلعبـ / الإثؼبل ا١ز٪٦ٰٳ ٯلئٵخ ا١٪ؾغ ٝز٤٢َ. آ٠٥ ؤ٧ رضبٍف ٭ك٫ ا١نمٵٚخ ا
ا١ٚمالاد ثإ٩ٖضٮ٤ ٯاصزؿفا٣ ا٦١ٰالـ اؾك بـلاٛ ؤ٧ ١فٵٮ٤ ا١ٚفلح ٢ٍٲ ا١زٖٞٶم ٨٥ ؾلاٟ 

 ا٦١زبػخ ".

 ٯا٦١عبلاد الأؾمٱ  -ا١غؿؾٶخ –ا١ؼٶبرٶخ  ا١ٰٞرغٶ٪ط٥ٚبل٩خ ثٶ٨ 

٨٥ ا٦١ٮ٤ ٦َ٢١ٶ٠ ٯا١ٰٞرغط ٕٮ٤ ا١ٖمٗ ثٶ٨ ا١ٰٞرغط ٯا٦١ٮ٨ الأؾمٱ قاد ا١ؾ٢خ ٥ض٠ 
 .ٯا٦١فإَخ ا١٪ٖضٶخ الاصزغبلاد ٯالاصزغبلح

 ا١َلا: ا١٪ٖضٴ  ٯ -ا١غؿؾٶخ –ا١ؼٶبرٶخ  ا١ٰٞرغٶ٪ط

 .ٯ٥مؾؼلا ٵ٨ٞ٦ ٦٥بلصخ ا١َلا: ا١٪ٖضٴ بلا ٨٥ ٙج٠ ٥َب١ط ٥ؼزمٓ ٥َز٦ف 

ا١َلا: ا١٪ٖضٴ ٥ب ٤١ ٵز٤  ا١ٰٞرغطا١َلا: ا١٪ٖضٴ ٥ؾن٢غ ٙب٩ٰ٩ٴ ٵؼ٦ٶ٬ ا١ٚب٧ٰ٩. لا ٵٚف٣ 
٥ؾن٢غ لا  ا١ٰٞرغٶ٪ط. ٰٝرغط عؿؾٴ ٢١ٚٶب٣ ثك١ٜ ؾبل: ٩نبٗ ٬٩ٰٝ ٯرمؾٶؾ٬ اٍز٦بـ٫

 ٯا١كٳ ٵَزجم ؤٯ ٍلاظ٬ " ا١٪ٖضٴ" ثزغؿٶؼ ا٦١مؿ ا٢َٚ١ٴ ا١ٰٞرغطٵؼفـ٫ ا١ٚب٧ٰ٩. لا ٵ٣ٰٚ 
ٕٴ  طا١زؾمٓ ٦َٝب١ ٯٟؤ٧ ٵؼب ٢١ٰٞرغطا٦١ؼٰل الأصبصٴ ٢١َلا: ا١٪ٖضٴ. ٯلا ٵ٨ٞ٦ ٯلا ٵ٪جْٴ 

٦ب ٥ب١ٲ ا١زمٝٶز ٢ٍٲ ٥ضبٍفح الأعؿبػ ١ٶؾجؼٰا ؤٕق٠  ا١ٰٞرغط. ٵ٦ٶ٠ ٥ٌ ٦ٍلائ٬ ٍلاٙز٬
 ا١ؼبلاد ا١٪ٖضٶخثغ٠ٞ ؤٝجم ٢ٍٲ ا١زئب٣ ا١عمٯ; ٯبؽلا;  ا١٪ٖضٴ ا٦١َب١ط، ثٶ٪٦ب ٵمٝز ٭٤ ٢ٍٶ٬

٥ب  بً، ٕٴ ػٶ٨ ؤ٧ ا١َلا: ا١٪ٖضٴ ّب١ج٦٥بلصخ ؾع١ٰخ ٦َ٢١ٶ٠ ا١ٰٞرغطا١زٴ رؼن٦ذ. لا ٵَُزجم 
 ٵ٧ٰٞ ٬١ ٯؽ٦خ ٍبل ٥مرجنخ ث٬.

ا٦َ١لاء ٢ٍٲ ا٠٦َ١ ٨٥ ؾلاٟ ٙقبٵب ٥ؼفـح.  ا١ٰٞرغطٯ ٨٥ ا٦١َب١ط ا١٪ٖضٴ ٵضبٍف ٠ٝ
ٝلا٭٦ب ٵضبٍف ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ اصزٞغبٓ ا٦١َزٚفاد ٯالإٔٞبل ٯا١ٚٶ٤ ٯالأ٭فآ ٯا١زن٢َبد. 
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ٰٚٵخ ٥ض٠ مم; الأصئ٢خ ا١ الالعبـرٚ٪ٶبد  ا١ٰٞرغٶ٪طٯٵضزؿف٣ ٠ٝ ٨٥ ا١َلا: ا١٪ٖضٴ 
 .ٯالاصز٦بً ا١َٖبٟ

 ا١غؿؾٴ ٥ٚبث٠ الاصزغبلاد ا١ٰٞرغٶ٪ط

٭ٴ ٍ٪ف٥ب ٵإرٴ ا١ؿجٶم ، ٯٵٖؼؼ ا١ٚقبٵب ا١زٴ ٵٚف٥ٮب ا٦َ١ٶ٠ ٦٢١ضزغبل ،  ادالاصزغبل
لا رمٝز الاصزغبلاد ٢ٍٲ الإثفاً  ٦َ٢١ٶ٠ ر٢َٶ٦بد ػٰٟ ٝٶٖٶخ ا٦١قٴ ٙف٥بً. ا٦١ضزغبلٯٵَنٴ 

ا٦١َمٕخ  ا٦١غزمٛ. ب٩ٮب ػب١خ ا٤٢َ٦١ ٯا١نب١ت ػٶش ٵإرٴ ا٦َ١ٶ٠ ب١ٲ ا٦١ضزغبل ١زٵبـح
ٯٵز٤  ٵٰظ٬ ٯٵمعف ظٶ٬ ا٦١جبعم ٦٢١ضزغبل. ا٦١ضزغبلٯا١َٖب١ٶخ ٕٴ ٥٪نٚخ ٥َٶ٪خ رؼذ ا١زٰ

 ٢٦ٍٮ٤ ث٦عمـ رغؿٶؼ ا٦١غب٠ٝ.

ٕٴ ٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ اصزٞغبٓ ا٦١غٞلاد ٨٥ ٩بػٶخ ؤؾمٱ ، ٵغبلٛ ، ا١غؿؾٴ ا١ٰٞرغط
ثب١َلاٙخ ؤٯ  ١ٶش ٥َ٪ٴ . ا٦١ضزغبل٥ٰظٮبً ؤٯ ٢٥ز٥بًثبلإفبٕخ ب١ٲ ا١ؼ٢ٰٟ ٯٵ٦ز٪ٌ ٨ٍ ؤ٧ ٵ٧ٰٞ 

 ٯظٮبد ٩يم ا٦َ١ٶ٠.

٭٤ ؤٝضم ا٭ز٦ب٥ب ثب١ٖٞبءح ٯا١ؼ٢ٰٟ ا١ٰٚٵخ ٦٢١غب٠ٝ. ٯالاصزغبلاد لا رز٦َ٘ ٕٴ ا١عب٩ت 
 ا١غؿؾٴ ٦٢١غ٢ٞخ ٯرمٝز ثفلًا ٨٥ ق١ٜ ٢ٍٲ ا٦١غٞلاد ٯا١ؼ٢ٰٟ. 

ا٦١ضزغبل ٭ٰ ا١غؿؼ ا١كٳ ٵإرٴ ب١ٲ ٥٪ي٦خ ، ٯٵٖؼؼ ا١ٖعٰاد ٕٴ ٖٝبءح ا٦١٪ي٦خ ، 
لأ٧  ا١ٰٞرغٶ٪ط٤ ٢ٍٲ ٯظ٬ ا١زؼفٵف ٝٶٔ ٵ٦ٞ٪ٮ٤ رؼضٶ٪ٮب. رؿز٢ٔ الاصزغبلاد ٨ٍ ٯٵؿجم٭

ر٢َٶ٦بد ٥ؼفـح ٦َ٢١ٶ٠ ثفلًا ٨٥ ٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٕٴ ا١َضٰل ٢ٍٲ ارعب٭٬  ٵٚف٣ ا٦١ضزغبل
 .ا١ٰٞرغط٦ٝب ٵ٠َٖ 

 -ا٦١ؼب٥بح –ا٦١٪بؽمح ٥ٚبث٠  ا١ٰٞرغٶ٪ط

ا١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ  ٟٯٵؼبٯ ٴٍ٪٬. ٵإر ٨ ا٦َ١ٶ٠ ٯٵزؼفس ٩ٶبثخ٭ٰ ا١غؿؼ ا١كٳ ٵفإٌ ٍ ا٦١ؼب٥ٴ
. ٥ؼب٥ٴ ا٦١ؼ٦ٞخ ا١كٳ ٵزؼفس ٩ٶبثخ ٨ٍ ٦ٍٶ٠ ٕٴ ٨ ا١ؼٰٚٗ ٦َ٢١ٶ٠ ٕٴ ؤٳ ٥عب٥ٟزٵف ٥

لأ٧ ا٦١ؼب٥ٴ  ا١ٰٞرغط٥ؼ٦ٞخ ٙب٩ٰ٩ٶخ ؤٯ فبثل ٕٴ ٯٝب١خ ػ٦بٵخ ا١ن٠ٖ. ٭كا ٵؿز٢ٔ ٨ٍ 
ب ٵزؼفس ٩ٶبثخ ٨ٍ ا٦َ١ٶ٠ ٯلا ٵ٠٦َ ٢ٍٲ ر٦ٞٶ٨ ا٦َ١ٶ٠ ٨٥ ا١زؼفس ٨ٍ ٩ٖض٬. ٯٍبـح ٥

رغز٠٦ ا٦١٪بؽمح ٢ٍٲ ٍ٪ؾم ا١َفا١خ ا١ٚب٩ٰ٩ٶخ ٯالاظز٦بٍٶخ ا١كٳ لا ٵٰظف ٍبـح ٕٴ 
 ٨ٍ ؤ٩ٖضٮ٤ ، ١ٞ٪ٮ٤ ثغ٠ٞ ٍب٣ ١ٶش ٝٶٖٶخ ا١فٕبً ٦ٍ٬لائ ا١ٰٞرغط. ٙف ٵ٤٢َ ا١ٰٞرغٶ٪ط

 .ٍ٪ٮ٤ ٥ؼب٥ٴ
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 ا١زٰظٶ٬ا١غؿؾٴ ٥ٚبث٠  ا١ٰٞرغٶ٪ط

ٯا١زٰظٶ٬ ث٦ضبٍفح ا١٪بس ٢ٍٲ رؼٚٶ٘ الأ٭فآ ٯبػفاس  ا١غؿؾٶخ ا١ٰٞرغٶ٪طٵٮز٤ ٠ٝ ٨٥ 
 ا١غؿؾٴ ا١ٰٞرغٶ٪طرإصٶم بٵعبثٴ ٢ٍٲ ػٶبرٮ٤. ٨ٞ١ ا١زٰظٶ٬ ٵمٝز ٢ٍٲ ا١َلاٙخ ثٶ٪٦ب ٵمٝز 

ة ٢ٍٲ ٥ب ٵمٵف ا٦١زفل ب٢١ًزْٶٶم. ٵ٧ٰٞ ا٦١ٰظ٬ ؤٝضم ا٩ٖزبػ اًػبٕز ا١ٰٞرغطثغ٠ٞ ؤٝجم ٧ٰٝ 
ٕٴ ٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ رؼفٵف  ٯلا ٵغبلٛا١زؼفس ٍ٪٬ ٯؤٳ ؤ٭فآ ٙف ٵ٧ٰٞ ٥٪ٖزغ ٢ٍٶٮب 

 .ا١ٰٞرغط٥ض٠ الأ٭فآ 

 ط ا١غؿؾٴا١ٰٞرغ٠٦ٍ ٯ٥ضاٯ١ٶبد 

 طا١ٰٞرغٯىٶٖخ 

 بد ظفٵفحٯـ٦ٍٮ٤ ٕٴ اٝزغبٕ ء٦َلاا١رْٶٶم ا٦١ضبٍفح ٕٴ رَزٵز ٭ٴ  ا١ٰٞرغطٯىٶٖخ 
َٶظ ػٶبح ؤٕق٠. ٭٪بٛ ممٗ ٥ؿز٢ٖخ ١ ٮ٤صزف٦ٍ ا١زٴ ا٩َٖب١زٮ٤ ١ض٢ٰٝٶبد ٯؤٕٞبل ٯؤ٦٩بك

٦َ٢لاء. رمٝز ٭ك٫ ا٦١ٮبلاد ١ ثز٪ٖٶك ظ٢ضبد ٰٝرغ٪طٍ٪ف٥ب ٵ٣ٰٚ  اصزؿفا٥ٮب ٢١ٰٞرغطٵ٨ٞ٦ 
٥َبل٬ٕ  ا١ٰٞرغطٵٚفل  ٯٝٶٔ ئ٬ٕٴ ا١ع٢ضبد ٥ٌ ٦ٍلا ٩ٖض٬ ا١ٰٞرغط٢ٍٲ ٝٶٖٶخ رٚفٵ٤ 

 ٯ٥ٮبلر٬.

ثغ٠ٞ ٯػبفم  ثٚفلار٢ٍ٬ٲ ـلاٵخ ٝب٢٥خ  ا١ٰٞرغطٕٴ ا١ع٢ضبد ٥ٌ ا٦َ١لاء ، ٵعت ؤ٧ ٵ٧ٰٞ 
ٯٙذ صبث٘ ٨٥ ق١ٜ ا١ٶ٣ٰ ٕٶ٦ب ػفس ٕٴ  لا ٵٖٞم ا١ٰٞرغط. ٭كا ٵَ٪ٴ ؤ٧ ٝب٠٥ ٥ٌ ٦ٍلائ٬

ثب١ٞب٠٥  ٵمٝز ا١ٰٞرغط. ثفلًا ٨٥ ق١ٜ ، ٕة٧ ؤص٬ٕٴ ل ٬ٕٴ ا٦١٪زٟ، ٯلا ٵقٌ ٙبئ٦خ ٥غزمٵبر
ظزء  بً. ٭كا ؤٵقثإ٧ ا١ٰٞرغط ٵغب٭ف٫ ٯٵض٬َ٦ ١ؼيخ ٥ٌ ا٦َ١ٶ٠ ػزٲ ٵغَم ا٦َ١ٶ٠ثب

 .٭ك٫ ا١فٯلحا١٪غل ، ٯا١كٳ ص٪ز٦َ٘ ٕٶ٬ ثغ٠ٞ ؤ٦ٍ٘ ٕٴ  الاؽْبءؤصبصٴ ٨٥ ٥ٮبلاد 

 ٥م٧ ا١ٰٞرغط٥ٌ ا٦َ١لاء ٭ٰ ؤ٧ ٵي٠  ا١ٰٞرغط ١زب١ٴ ا٦١ٮ٤ ثغ٠ٞ ؤصبصٴ ٕٴ ظ٢ضبدا١عزء ا
٨٥ ا١زٖب٠ٍ ٥ٌ ا٦َ١لاء. ٵؼزب: ا٦َ١لاء ب١ٲ ا١غَٰل ثإ٬٩ ٵ٦ٞ٪ٮ٤ الاٍز٦بـ  ٯ٥٪ٖزغ ٯٯاص٘

٭ٴ ٥ب ٵٰفغ ٦َ٢١ٶ٠ ؤ٬٩ ٢ٍٲ ـلاٵخ ٯٵ٨ٞ٦ الاٍز٦بـ ٢ٍٶ٬  ا١ٰٞرغطٚخ . ٯصا١ٰٞرغط٢ٍٲ 
٥ٌ  إ٧ ٵي٠ ٥م٧ث ٢١ٰٞرغطٕٴ ٝٶٖٶخ ٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠. ٯ٥ٌ ق١ٜ ، ٨٥ ا٦١ٮ٤ ث٪ٖش ا١ٚفل 

٠ٝ الإظبثبد ؤٯ ؤ٩ٮ٤ ٢ٍٲ ؤ٬٩ ٵَمٓ  بًٵَزٚف ـائ٦ ا١ٰٞرغطإ٧ ثلا رَ٪ٴ ا١ضٚخ  ،بًا٦َ١لاء ؤٵق
 ثب١ضٚخ ٕٴ ا٦١َمٕخ ا١زٴ ٵعت ٢ٍٶ٬ٵغَم  ا١ٰٞرغط. ثفلًا ٨٥ ق١ٜ ، ٕٮكا ٵَ٪ٴ ؤ٧ بًػ٘ ـائ٦

٥غبلٝزٮب ٥ٌ ا٦َ١لاء ٯٕٴ ٙفلر٬ ٢ٍٲ ب٩غبء ػ٢ٰٟ ٥ٌ ا٦َ١لاء ٦١ضبٍفرٮ٤ ٢ٍٲ رؼٚٶ٘ 
ب١ٲ  اًٯػبفم ٥ٌ ٦ٍٶ٬٢ ، ٕٮكا ٵَ٪ٴ ؤ٬٩ ٵي٠ ٥ٖزٰػبً ب٥ًم٩ ا١ٰٞرغطؤ٭فإٮ٤. ٍ٪ف٥ب ٵي٠ 

 ع٢ضخ.ػٶش ٵؼزب: ا٦َ١ٶ٠ ب١ٲ ا١
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ؤ٧  ا١ٰٞرظصٶ٪عغ ، ٕٶعت ٢ٍٲ  ب٥ًَٶ٪ ؤٯ ػلًا ا١ٰٞرغط إ٧ ٕٞمحث لا ٵا٨٥بقا ٝب٧ ا٦َ١ٶ٠ 
ؾلاٟ ا١ع٢ضخ  ا٦١مٯ٩خ الاثٚبء ٢ٍٲ٦ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠. ٢١١زٰؽ٠ ب١ٲ ػ٢ٰٟ ظفٵفح  بًٵي٠ ٥٪ٖزؼ
ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ ٥َمٕخ ٝٶٔ ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ رضبٍف٫ ا٦١مٯ٩خ ٢ٍٲ الإثفاً ٕٴ  رضبٍف ٥ٌ ا٦َ١ٶ٠

ا١ؼ٢ٰٟ ٯا١ضَٴ ١زؼٚٶ٘ ؤ٭فا٬ٕ. ٦ٝب ؤ٬٩ ٵضبٍف٭٤ ٢ٍٲ ٕٮ٤ ؤ٧ الا٩ٖزب; ٢ٍٲ ا١ؼ٢ٰٟ 
ا٦١ؿز٢ٖخ ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵضبٍف٭٤ ثغ٠ٞ ؤصبصٴ ٢ٍٲ رؼٚٶ٘ ؤ٭فإٮ٤. ٵَف الا٩ٖزب; ٥ٮبلح 

ـ٥ط ا٦١مٯ٩خ  ثإ٬٩ ٵؼبٯٟٵَ٪ٴ  ا٦َ١لاءالا٩ٖزب; ٢ٍٲ  ثإ٧ ١ٶضزٍٰت ٢١ٰٞرغط٥ٮ٦خ 
ػٶبح ا٦َ١ٶ٠ ٯؤ٭فا٬ٕ. ٍف٣ بؽفال الأػٞب٣ صٶضبٍف  ٯا١زؾمٕبد ٯٍف٣ اؽفال الاػٞب٣ ٢ٍٲ

ٕٴ ػٶبر٬. ٯ٨ٞ١ ثفلًا ٨٥ ق١ٜ  ٚبفٴٝ ا٠٦َ١ ١ٶش ـٯل ا١ٰٞرغط٢ٍٲ بـلاٛ ؤ٧  ا٦َ١ٶ٠
 ٦٢١ضبٍفح ٕٴ رضٮٶ٠ ب٩غبء ٥ضبلاد ثفٵ٢خ ١ٮ٤ ١زؼٚٶ٘ ؤ٭فإٮ٤ ٯا١َٶظ ػٶبح ؤٕق٠.

٠ٝ ظ٢ضخ ٢ٍٲ ؤ٭فآ ٕٴ ٵعت ؤ٧ ٵمٝز  ا١ٰٞرغط٭ٰ ؤ٧  ٰٝٞرغطظب٩ت آؾم ٥ٮ٤ ٨٥ ـٯلٛ 
ثةٍبـح رمٝٶز ا١ع٢ضخ ٢ٍٲ ٩ٖض٬ ؤٯ ٢ٍٲ ٥غب٬٢ٝ  اًا٦َ١ٶ٠. ٵعت ؤلا ٵ٣ٰٚ ا١ٰٞرغط ؤثف

بػب١خ ا٦َ١ٶ٠ ٯم٢ت ا٦١ضبٍفح ٕٴ ػ٠  ا١ٰٞرغطا١ؿبؽخ. بقا ؤؽجؼذ ٭ك٫ ٥غ٢ٞخ ، ٵعت ٢ٍٲ 
٢١ؼٖبه  ا١ٰٞرغطٕٴ ٥ضاٯ١ٶخ  بًٰٝٞرغط. ٯ٨ٞ١ ٥ب ٭ٰ ٥ٮ٤ ؤٵق٥غٞلار٬ ٙج٠ اصزئ٪بٓ ـٯل٫ 

 ٢ٍٲ رمٝٶز ا١ع٢ضخ ٢ٍٲ ؤ٭فآ ا٦َ١ٶ٠ ٭ٰ ٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ الاصز٦مال ٕٴ ا١زمٝٶز.

ب ٕٴ ٠ٝ ظ٢ضخ. ٵ٨ٞ٦ ٵ٦ز٢ٜ ا٦َ١ٶ٠ ٕٴ ا١٪ٮبٵخ ا١ؿٶبل ثغإ٧ الأ٭فآ ا١زٴ ٵعت ا١زمٝٶز ٢ٍٶٮ
٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ رؼٚٶ٘ ا١زٰان٧ ثٶ٨ ا١زمٝٶز ٢ٍٲ الأ٭فآ مٰٵ٢خ ا٦١فٱ  ٢١ٰٞرغط

ٕٴ  ا١ٰٞرغطٯالأ٭فآ ٙؾٶمح ا٦١فٱ ا١زٴ ٵز٤ ممػٮب ٕٴ ٠ٝ ظ٢ضخ. ثٮك٫ ا١نمٵٚخ ، ٵضز٦م 
 بىٮبل اػزما٬٥ ١ٰظٮخ ٩يم ا٦َ١ٶ٠ ٯ٥َزٚفار٬ ػٰٟ ٥ب ٭ٰ ٥ٮ٤ ٕٴ ا١ٰٙذ ا١ؼب١ٴ.

 . ا١ٰٞرغط ٭ٰ ا٥زلاٛ ٥ٮبلاد ٰٝٞرغطلٛ ظزء ٨٥ ـٯ

ٵعت ؤ٧ رزجٌ ػفصٜ ٯ٥َمٕزٜ ٕٴ ا٠٦َ١ ٥ٌ ا٦َ١لاء ١زؼفٵف ٥زٲ رفٌٕ ا٦َ١ٶ٠ ٯ٥زٲ 
١زعبٯن ػفٯـ٭٤ ا١ؿبؽخ ، ٯ٨ٞ١ رَز٦ف ٢ٍٲ ا١زٖب٭٤. ٨٥ ا٦١ٮ٤ ثب١٪ضجخ ١ٜ ـٌٕ ا٦َ١لاء 

 ب٨٥ً ا٦١ٮ٤ ؤٵق ٶز ٕٶ٬ ٕٴ ٠ٝ ظ٢ضخ.لاػزما٣ ػفٯـ٭٤ ٯا٦١ٞب٧ ا١كٳ ٵمّج٧ٰ ٕٴ ا١زمٝ بًؤٵق
ظفٵفح ٦َ٢١لاء ١زعمثخ ص٢ٰٝٶبد ٯ٥َزٚفاد  بًٯٵضزٞغٔ ٕمؽ ب٥ً٪ٖزؼ ا١ٰٞرغطؤ٧ ٵي٠ 

 ، ٕة٬٩ ٵض٦غ ٦َ١لائ٬ ب٥ً٪ٖزؼ ا١ٰٞرغطٯٯظٮبد ٩يم ظفٵفح ٯرؼ٠٦ ا٦١ؿبمم. ٍ٪ف٥ب ٵي٠ 
٥ضاٯ١ٶخ ا٠٦َ١  ا١ٰٞرغط، رٌٚ ٢ٍٲ ٍبر٘  اًبٓ ممٗ ا١ٰظٰـ ا١عفٵفح ٭ك٫. ؤؾٶملاصزٞغ

ؤٯ ا١غَٰل  ٦لائ٬ب١ٲ ٍف٣ ا١ز٢ْت ٢ٍٲ ٥غبٍم ٍ ا١ٰٞرغطٵؼزب: ١كا ثضٚخ ث٦غبٍم ٰٙٵخ.
 ثب١ؿٰٓ ٨٥ ا٦١غبٍم ا١ٰٚٵخ. 

ا١َٰامٔ ا١ٰٚٵخ ٭ٴ ظزء ؤصبصٴ ٨٥ ا١٪٦ٰ ٯا١زنٰل. ٯ١كا ٵعت ؤ٧ ٵغَم ا٦َ١ٶ٠ ثبلأ٥ب٧ ٕٴ 
٥ٌ ا١زعمثخ ا١َبمٖٶخ  ٰرغطا١ٞؤلا ٵزغبثٜ  بً. ٵعت ؤٵق٢١ٰٞرغطا١زَجٶم ٨ٍ ؤ٦ٍ٘ ٥غبٍم٫ 
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، ٨ٞ١ لا  ٬بمٔ ٥ٌ ٥غبٍم ٦ٍلائب١ٲ ا١زَ ٵؼزب: ا١ٰٞرغط٦َ١لائ٬. ٥ب ٵَ٪ٶ٬ ٭كا ٭ٰ ؤ٧ 
ٵ٪غ٢ْٰا ٕٴ ٭كا الأ٥م. ٙف ر٧ٰٞ ٭ك٫ ٥ٮبلح رضزْمٗ ثَـ ا١ٰٙذ لإرٚب٩ٮب لأ٧ ا١َفٵف ٨٥ 

جبة ا١مئٶضٶخ ب١ؼز٧ ٦ٍلائٮ٤ ، ٯ٥ب ب١ٲ ق١ٜ. ٭كا ٭ٰ ؤػف الأصٵزإصمٯ٧ ثا٦١جزفئٶ٨  ا١ٰٞرغزط
 ثبلً. ٰٝرغط١زؾجغ  بًفمٯلٵ اًؤ٥م ٰٝٞرغطا١زٴ رع٠َ ٦٥بلصخ ٥ٮبلارٜ 

 ٥ب ا١كٳ ٵ٣ٰٚ ث٬ ا١ٰٞرغط ا١غؿؾٴ؟

 ث٦ب ٵ٢ٴ0 ا١ٰٞرغط ا١غؿؾٴٵ٣ٰٚ 
 ٵضبٍف ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ رؼفٵف ٩ٚبك ٰٙر٬ ٯا١ج٪بء ٢ٍٶٮب 
  ٢ز٢ْت ٢ٍٶٮبٯ٥ضبٍفرٮ٤ ١ٵضبٍف٭٤ ٕٴ ٕٮ٤ ٩ٚبك فَٖٮ٤ 
  الأ٭فآ ا١زٴ ٵ٨ٞ٦ رؼٚٶٚٮبٵضبٍف٭٤ ٢ٍٲ رؼفٵف 
 ؤ٭فإٮ٤ رؼف٭٤ ٨ٍ رؼٚٶ٘ا١زٴ  ٯا١زؼفٵبد ٵضبٍف٭٤ ٕٴ رؼفٵف ا١ؼٰاظز 
 ٵ٦٪غ ا٦َ١لاء رٚ٪ٶبد ٯؤـٯاد رضبٍف٭٤ ٕٴ رؼٚٶ٘ ؤ٭فإٮ٤ 
 ٢ٍٲ الاصز٦مال ٕٴ ا١زمٝٶز ٢ٍٲ الأ٭فآ ٯالالرٚبء ثؼٶبر٬ ب١ٲ ٥ضزٰٵبد  ػش ا٦َ١ٶ٠

 ؤ٢ٍٲ.
  ٢ؼؾٰٟ ٢ٍٲ رٰفٶغ ثغإ٧ ػٶبر٬ ٯاٝزغبٓ ٦١١ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠  الاصئ٢خاصزؿفا٣

 ا١ضجت ا١ٞب٨٥ ٯلاء ٥غٞلار٬
 ًؤٝجم لأ٩ٖضٮ٤ ػزٲ ٵز٦ٞ٪ٰا ٨٥ ارؿبق ٙمالاد ٯاٍٶخ ٨٥  ظ٠َ ا٦َ١لاء ٵٞزضج٧ٰ ٕٮ٦ب

 ؤظ٠ ا١زْٶٶم
  ٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ ا١زٖٞٶم ٕٴ ا١ٚٶ٤ ٯالأٯ١ٰٵبد ٯا٦١ٰا٭ت ٯا١َٚجبد ثنمٵٚخ

 ٥ٰفٍٰٶخ
  ٢ٍٲ ا١زمٝٶز ٢ٍٶٮب ر٬فآ ٯ٥ضبٍفرنٰٵم الأ٭٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ 
 ٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ بٵعبـ ا١ؼ٢ٰٟ ٯالاصزمارٶعٶبد ١ؼ٠ ٥غب٬٢ٝ ٯرؼضٶ٨ ػٶبر٬ 
 رْٶٶم ػٶبر٬ػفاس رؼ٦ٶ٠ ا٦َ١ٶ٠ ا٦١ضاٯ١ٶخ ٨ٍ ؤ٭فا٬ٕ ٯالإظماءاد ا١زٴ ا١زز٣ ثٮب لا 

 ا١ٰٞرغط؟ لا ٵ٥٬٢َٖب ا١كٳ 

. ٵعت ؤلا ٵ٣ٰٚ ا١ٰٞرغطلا ٵ٠ٚ ؤ٭٦ٶخ ٨ٍ ٥ب ٵ٬٢َٖ  ا١ٰٞرغطب٧ ٥َمٕخ ٥ب لا ٵ٬٢َٖ 
 ٵاـٳ ا١ٲ ثإعٶبء ٥َٶ٪خ ٯبلا ٕضٰٓ ٵ٪زٮٜ الإلاـح ا١ؼمح ٦َ٢١ٶ٠ ؤٯ اًؤثف ا١ٰٞرغط ا١غؿؾٴ

 ا١٪٦ٰ ا٦١ؼز٠٦ ٦َ٢١ٶ٠. ٝجذ

 ٢ٍٲ ا٦َ١ٶ٠ ؤٯ ٙٶ٬٦ ؤٯ ا٩زٚف٫ ا١ؼ٤ٞ 
 ا٦١بفٴ بلا ٍ٪ف ا١ؼبظخ ٯٕٚل ١ٖزمح ٯظٶزح ا١زؼفس ٨ٍ 
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 ؤٯ ا١زٰظٶٮبد ٦َ٢١ٶ٠ ػٰٟ ٥ب  رٚفٵ٤ ا٦١ؼبفمادا٦١جبعمح ، ؤٯ  رٚفٵ٤ ا١٪ؾٶؼخ ،
 "ٵ٪جْٴ" ا١ٚٶب٣ ث٬

 ظ٠َ ا٦َ١ٶ٠ ؤٯ  ؤ٧ ٵقٌ ا١ٰٞرغط ؤظ٪فر٬ ؤٯ ظفٯٟ ا٦ٍب٬١ ا١ؿبػ ثب١ٰٞرغط ؤ٥ب٣
 ا١ٰٞرغط اءاد ٥ؼفـح ر٪بصت ا٭ز٦ب٥بدبظم ا٦َ١ٶ٠ ٵزؾمٓ ٯٵزؿك

 ا٦َ١ٶ٠ ٵغَم ثب١ك٩ت ؤ٧ ٵع٠َ 
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 "ا١٪٦ٰقظٴ" ا١ٰٞرغٶ٪ط٦ٍلاء  ا١زَمٓ ٢ٍٲ

. ٵضَٲ ٠ٝ ٨٥ ا١غؿؾٴ ا١ٰٞرغٶ٪ط٭٪بٛ ا١َفٵف ٨٥ الأصجبة ا١زٴ رع٠َ ا١٪بس ٵجؼض٧ٰ ٨ٍ 
ٯ١فٵٮ٤ ؤصجبة ٥ؿز٢ٖخ ٢١ٚٶب٣ ثك١ٜ. ٯ٨ٞ١ ٙج٠ ا١ؿٰؿ ٕٴ  ا١ٰٞرغٶ٪طالإٔماـ ٯا٦١٪ي٦بد ب١ٲ 

"ا١٪٦ٰقظٴ". ٙف ٵُن٢ت ٥٪ٜ ٯؽٔ  ا١ٰٞرغٶ٪ط٦ٍٶ٠ ٢ٍٶ٬ ٭كا ، ـٍ٪ب ٩ضزٞغٔ ٝٶٔ ٵجفٯ 
عؿبػ ا١كٵ٨ ١فٵٮ٤ ٕقٰٟ ثغإ٧ ١لأ٥ؼز٢٦ٶ٨ ٯ ءا١٪٦ٰقظٴ ٦َ١لا ا١ٰٞرغٶ٪ط٦ٍٶ٠ 

 ثغ٠ٞ ٍب٣.ا١غؿؾٴ  ا١ٰٞرغٶ٪ط

ا ٵز٤ اصزؿفا٬٥. ٯ٦١بق ا١غؿؾٶخ ا١ٰٞرغٶ٪طػٰٟ ٥ب٭ٶخ  ٭٪بٛ ا١َفٵف ٨٥ ا٦١ٖب٭ٶ٤ ا١ؿبمئخ
٥ؿؾؼ ٕٚل ١لأعؿبػ ا١كٵ٨ لا  ا١غؿؾٶخ ا١ٰٞرغٶ٪ط٭ٰ ؤ٧  بًؤػف ؤٝضم٭ب عٶٍٰ

، ٭كا ّٶم ؽؼٶغ ٵ٨ لا ٵ٪عزٯ٧ ٕٴ ػٶبرٮ٤. ٯ٥ٌ ق١ٜٵضزنٶ٧َٰ ا١ٰؽٰٟ ب١ٲ ؤ٭فإٮ٤ ٯا١ك
٨٥ ٵزٰظٮٰا ٢١ٰٞرغط ٤ ٭ بًػلأ٧ الأعؿبػ ا١٪بظؼٶ٨ ا١كٵ٨ ٵمّج٧ٰ ٕٴ ؤ٧ ٵ٩ٰٰٞا ؤٝضم ٩عب

. ٵَزٚف ا١جَـ اٷؾم ؤ٧ الأصمٵبء ٯا٦١غب٭ٶم ٕٚل ٭٤ ٨٥ ٵ٦ٞ٪ٮ٤ رؼ٠٦ رٞب١ٶٔ ا١غؿؾٴ
ٰٝرغط ؾنإ. ٵضزؿف٣ ا١٪بس ٨٥ ظ٦ٶٌ ٥٪بػٴ ا١ؼٶبح  بً، ٯ٭كا ؤٵقا١غؿؾٶخ ا١ٰٞرغٶ٪ط

 ا١غؿؾٶخ ا١ٰٞرغٶ٪طؤؾمٱ ٭ٴ ؤ٧  ؾما٬ٕٕٴ ػٶبرٮ٤. ٭٤ ٢ٍٶ٬ ٦ب ١٥ٶؾجؼٰا ؤٕق٠  عؿؾٴ
ؾنٶمح. ٨ٞ١ ٥َي٤ ا١٪بس  ؤن٥بد٥ؿؾؼ ٕٚل ١لأعؿبػ ا١كٵ٨ ٵَب٧ٰ٩ ٨٥ ٥غب٠ٝ ؤٯ 

٨٥ ؤظ٠ ا١٪٦ٰ ٯا١ز٤٢َ ثفلًا ٨٥ ػ٠ ا٦١غٞلاد. ٦ٝب رمٱ ،  ا١غؿؾٶخ ا١ٰٞرغٶ٪طٵك٭ج٧ٰ ب١ٲ 
رع٠َ ٨٥ ا١ؾَت رؼفٵف ا٦َ١ٶ٠  ا١غؿؾٶخ ا١ٰٞرغٶ٪طٕة٧ ٭ك٫ ا٦١ٖب٭ٶ٤ ا١ؿبمئخ ػٰٟ 

٦ٶ٠ ا١٪٦ٰقظٴ ٭ٰ ا١غؿؼ ا١كٳ ٵمّت ٕٴ الاصزٖبـح "ا١٪٦ٰقظٴ". ٨ٞ١ ثغ٠ٞ ٍب٣ ، ا١َ
 ثغ٠ٞ ؤٝجم ٨٥ ػٶبر٬.

 ا١غؿؾٴ ا١ٰٞرغٶ٪طؤصجبة ثؼش ا١٪بس ٨ٍ 
ا١َب٠٥ الأصبصٴ ا١كٳ ٵٰػف٭٤ لأصجبة ٥ز٪ٍٰخ. ٨ٞ١  ا١غؿؾٶخ ا١ٰٞرغٶ٪طٵمّت ا١٪بس ٕٴ 

 ٵمّج٧ٰ ٕٴ ا١زْٶٶم ثنمٵٚخ ؤٯ ثإؾمٱ. ا١ٰٞرغٶ٪ط٦ٍلاء ٭ٰ ؤ٧ ظ٦ٶٌ  بًظ٦ٶَ

 0ا١غؿؾٴ ا١ٰٞرغٶ٪طا١زٴ رع٠َ ا٦َ١ٶ٠ ٵمّت ٕٴ  بًثَـ الأصجبة الأٝضم عٶٍٰ ٶ٦ب ٵ٢ٴٕ

 الأعؿبػ ا١كٵ٨ ٵإر٧ٰ ١ٞضم ٍبـح ؤٯ رنٰٵم ٍبـح ظفٵفح 
 الأعؿبػ ا١كٵ٨ ٵإر٧ٰ ١زؼٚٶ٘ ٭فٓ ٥َٶ٨ ٥ض٠ ا١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ـلظخ ٦٢ٍٶخ ؤٯ رمٙٶخ 
  ٘ا٦١زٵف ٨٥ ٥ض٠ رؼٚٶ٘  رٚف٣ ٥ٖبظئالأعؿبػ ا١كٵ٨ ٵمّج٧ٰ ٕٴ اٝزغبٓ ا١كاد ٯرؼٚٶ

 ا١ضٚخ
  ٨٥ ػٶبرٮ٤ ٨٥ ؤظ٠ ؤ٧  ٥٪زي٦بً ظزءاً ا١ٰٞرغٶ٪طالأعؿبػ ا١كٵ٨ ٵمٵفٯ٧ ؤ٧ ٵؾجغ

 ٵَٶغٰا ػٶبرٮ٤ ثغ٠ٞ ؤٕق٠.
 ا١زؼفس ب١ٲ عؿؼ ٥ٰفٍٰٴ 



2022  "ا١ؼٶبرٶخ"ا١ٰٞرغٶ٪ط ا١غؿؾٶخ 
 

 11  

 

  ا١زؼفس ب١ٲ عؿؼ ـا٤ٍ ٯ٥ٮز٤ 
 ب ٵؼفس رْٶٶم ٕٴ ػٶبر٢١٬ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ا١ف٤ٍ ٍ٪ف٥ 
 ٟ١زؼٚٶ٘ ٭فٓ ٵجفٯ ثَٶف ا٦١٪ب 
 ؤٯ بٵعبـ ممٗ ظفٵفح ٢١زَب٠٥ ٥ٌ ا٦١غ٢ٞخ ٦٢١ضبٍفح ٕٴ ػ٠ ا٦١غ٢ٞخ 
 )٢١زَب٠٥ ٥ٌ ٍلاٙخ ؽَجخ )رعبلٵخ ؤٯ عؿؾٶخ 
 ١ز٪٦ٶخ ؤ٦ٍب١ٮ٤ 
 ٰٙرٮ٤ ٯا١٪٦ٰ عؿؾٶبً ١ز٦ز٪ٮ٤ ٨٥ ؾلاٟ رَزٵز ٩ٚبك 
 ٓ٭ٰٵزٮ٤ ٯر٪٦ٶزٮب لاصزٞغب 
 ١ز٪٦ٶخ ا١ضٚخ ثب١٪ٖش ٯالإٵ٦ب٧ ثب١٪ٖش 
 ١زٵبـح ا١فإٌ ٯالإ١ٮب٣ 
 ١زَزٵز ا١ٍٰٴ ا١كارٴ 
  ٓ٭فٕٮ٤ ٕٴ ا١ؼٶبحلاصزٞغب 
 ٘ا١ضَبـح ١زؼٚٶ 
 ٢١زَب٠٥ ٥ٌ ا١زٰرم ٯا٢ٚ١٘ ٯالاٝزئبة 
 ٢١ز٢ْت ٢ٍٲ الإؾٖبٙبد 
 ١زؼٚٶ٘ ب٥ٞب٩برٮ٤ ا١ٞب٢٥خ 

 ا١غؿؾٶخ ا١ٰٞرغٶ٪طالأصجبة ا١زٴ رع٠َ ا٦١٪ي٦بد رضَٲ ب١ٲ 
 ب. ثَـ ٥٪ٮٰٝرغط٭٪بٛ ٥ع٦ٍٰخ ٥ز٪ٍٰخ ٨٥ الأصجبة ا١زٴ ٙف رع٠َ ٥٪ي٦خ ٥ب رجؼش ٨ٍ 

ٵز٢َ٘ الا٥م ٕٴ ا١ؼبظخ ا١ٲ ا١جَـ  ٯ. ا٠٦َ١ ٯٕمٗ ا٦١ٰىٖٶ٨ رنٰٵم ٥ٰا٭ت رز٢َ٘ ٕٴ
 رنٰٵم الأ٦ٍبٟ ٠ٞٝ.

 رضٮٶ٠ ا١زْٶٶم ـاؾ٠ ا٦١٪ي٦خ 
 بٍبـح ٭ٶ٢ٞخ ا٦١٪ي٦خ 
 ٦٢١فٵمٵ٨ ا١ز٪ٖٶكٵٶ٨ ا١ٚٶبـٵخ ا١ٰٞرغٶ٪ط 
 ا٦١ضبٍفح ٕٴ ا١زٰىٶٔ ٯبٵعبـ ٥ٰىٖٶ٨ ظفـ ٍب١ٴ ا١عٰـح 
 ٰرٰصٶٌ الأ٦ٍبٟ ٯرَزٵز ا١٪٦ 
  ؤـاء ا٦١٪ي٦خ ٠ٞٝ ؤٯ ؤٕماـ ٥ؼفـٵ٨رؼضٶ٨ 
  ٯ٥ضبٍفرٮ٤ ٢ٍٲ رؼ٠٦ ا٦١زٵف ٨٥  ا٦١٪ي٦خر٪٦ٶخ ٥ٰا٭ت ؤٕماـ ٥َٶ٪ٶ٨ ـاؾ٠

 ا٦١ضاٯ١ٶخ
 ٙبـح ا٦١ضزٚج٠ ث٪بء 
  ًٯالاثزٞبل ـاؾ٠ ا٦١٪ي٦خنٵبـح الإثفا 
 ا٦١ضبٍفح ٕٴ رنٰٵم ؾنل ا١زضٰٵ٘ ٯا١ؿنل الإصزمارٶعٶخ الأؾمٱ 
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 ا١ٰٞرغٶ٪ط٩يمح ٍب٥خ ٢ٍٲ ٢٦ٍٶخ 

 -ا١ٰٞرغٶ٪طٙج٠ ظ٢ضخ  –ا١ع٢ضخ الاصزجبٙٶخ 

ثب١زٖؾٶ٠ ٨٥ ا١جفاٵخ ب١ٲ  ا١ٰٞرغٶ٪ط٢ٍٲ ا١٪يم ٕٴ ٢٦ٍٶخ  ٶخا١ٰٞرغٶ٪عرمٝز ٭ك٫ ا١ع٢ضخ 
 ا١٪ٮبٵخ.

 ظ٢ضخ الاٝزغبٓ

ظ٢ضخ . لا ٵ٪جْٴ ا١ؿ٢ل ثٶ٪٬ ٯثٶ٨ ب١ٰٞرغٶ٪طثظ٢ضخ الاٝزغبٓ ٭ٴ عٴء ؾبػ 
٭ٰ ؤ٧  ا١ٰٞرغٶ٪طا١غٴء ا١كٳ لا رز٤ ٥٪بٙغز٬ ٕٴ ٝضٶم ٨٥ الأػٶب٧ ٕٴ ـٯائم  ".ا١زؼقٶمٵخ"

رنٰٵم٭ب ٭ٴ ظ٢ضخ الاٝزغبٓ. ظ٢ضخ الاٝزغبٓ ٭ٴ  ٢١ٰٞرغطا٦١ٮبلاد ا١زٴ ٵ٨ٞ٦  ؤ٭٤بػفٱ 
ٶ٠ ٨٥ ٥َمٕخ ٯا٦َ١ ا١ٰٞرظػزٲ ٵز٨ٞ٦  خ٥عب٩ٶ ٧ٰٞ ٍبـحٯر ا١ٰٞرغطظ٢ضخ ر٦ٮٶفٵخ ٥ٌ 

ـٙٶٚخ ػضت ٩ًٰ  06ب١ٲ  51ٕٞمح ظٶفح. ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ رضز٦م ا١ع٢ضخ ٨٥  ب٠٦ًَ ٥َ٥ب بقا ٝب٧ ا١
 ٥زَفـح0 ب٣ً ظ٢ضخ الاٝزغبٓ ٕٴ ا١ٰاٌٙ ؤّمافا٦١ٚف٣. رؿف ا١ٰٞرغٶ٪ط

 ٯا٦َ١ٶ٠ ٢١ٰٞرغطا٦١ٚبث٢خ ا٦١زجبـ١خ 

 ا١ٰٞرغط. ٵعمٳ ٯا١ٰٞرغطٵ٨ٞ٦ اٍزجبل ظ٢ضخ الاٝزغبٓ ث٦ضبثخ ٥ٚبث٢خ ٥ٌ ٠ٝ ٨٥ ا٦َ١ٶ٠ 
٠٦َ٢١ ٬َ٥. ٯٵ٣ٰٚ ا٦َ١ٶ٠ ثةظماء  اًمٕخ ٥ب بقا ٝب٧ صٶ٧ٰٞ ٦ٍٶلًا ظٶف٥ٚبث٢خ ٥ٌ ا٦َ١ٶ٠ ٦١َ

ٯممٵٚخ ا١زَب٠٥ ٥ٌ  ا١ٰٞرغط١غؿؾٶخ  ب١ًزؼفٵف ٥ب بقا ٝب٧ ٥مربػ ا١ٰٞرغط٥ٚبث٢خ ٥ٌ 
ٯا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ ثَقٮ٦ب ا١جَـ ٯٵماظَب٧  ا١ٰٞرغطا٦١غٞلاد. ٕٴ ظ٢ضخ الاٝزغبٓ ، ٵزَمٓ 

 ٮب ؤػف ا١نمٕٶ٨ ٢ٍٲ اٷؾم.ؤٳ ؤصئ٢خ ٙف ٵنمػ

 ؤٯ رؿؾؾ٬  ا١ٰٞرغط١ؿف٥بد  رؼفٵف ٥ب بقا ٝب٧ ا٦َ١ٶ٠ ٥٪بصجبً

ا١كٳ  ا١ٰٞرغط١٪ًٰ  ب٥ًب بقا ٝب٧ ا٦َ١ٶ٠ ٥٪بصج ا١ٰٞرغط ؾلاٟ ظ٢ضخ الاٝزغبٓ ، صٶؼفـ
الأ٦ٍبٟ ٥ٌ ٦ٍٶ٠ ٵمٵف ا٠٦َ١ ٢ٍٲ  ٰٝرغط١ٶضذ ٕٞمح قٝٶخ ؤ٧ ٵزَب٠٥  ٥ضلًا0ٵ٧ٰ٥ٰٚ ث٬. 

ؤ٧  ٢١ٰٞرغطٍلاٙبر٬. ر٤ "اٝزغبٓ" ٭كا ؤص٪بء ظ٢ضخ الاٝزغبٓ. ٢ٍٲ ٭كا ا١٪ؼٰ ، ٨٥ ا١قمٯلٳ 
، ٯ٥ب ا١كٳ ٵإ٠٥ ٕٴ  ا١ٰٞرغٶ٪طٕٴ ؽ٦ٶ٤ صجت ثؼض٬ ٨ٍ  ١ٶفؾ٠ٵنم; ؤصئ٢خ ٢ٍٲ ا٦َ١ٶ٠ 

 .ا١ٰٞرغط، ٯ٥فٱ ب٦١ب٥ٮ٤ ث٠٦َ  ا١ٰٞرغٶ٪طرؼٚٶ٬ٚ ٨٥ ؾلاٟ 

 ٯ٥ب اقا ٝب٧ ا٦َ١ٶ٠ ٙبث٠ ٢١ٰٞرغ٪طا١زَب٠٥ ٥ٌ ا٦َ١ٶ٠  ا٥ٞب٩ٶخؼفـ ر
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ثنم; ؤصئ٢خ ٢ٍٲ ا٦َ١ٶ٠ ا٦١ؼز٠٦  ٢١ٰٞرغطظ٢ضخ رض٦غ  بًظ٢ضخ الاٝزغبٓ ٭ٴ ؤٵق
١زٰفٶغ ٥ضزٰٱ الاصزض٦بل ٯا١زؼٖٶز ٯؤؾلاٙٶبد ا٠٦َ١ ٯ٥ب ب١ٲ ق١ٜ ٢١زإٝف ٨٥ ؤ٧ ا٦َ١ٶ٠ 

 .٢١ٰٞرغ٪طٶم ظب٭ز . لا ٵٰظف ؤصٰؤ ٨٥ ا٠٦َ١ ٥ٌ ٦ٍٶ٠ ٢١ّٰٞرغ٪طظب٭ز 

 ٬ ١ٶ٬ ا١مّجخ٢ٍٲ ا٦َ١ٶ٠. ١ك١ٜ ٵعت ؤ٧ ٵزإٝف ٨٥ ؤ٧ ٦ٍٶ٢ بظماء رْٶٶم ٢١ٰٞرغطلا ٵ٨ٞ٦ 
. صٶجؼش ا١َفٵف ٨٥ ٨٥ ا١ٰٞرغطٯ٥ضزَف ٢١زْٶٶم ٨٥ ر٢ٚبء ٩ٖض٬ ث٦ضبٍفح ٯرغعٶٌ 

ػزٲ ٍ٪ف٥ب لا ٵ٧ٰ٩ٰٞ ٥ضزَفٵ٨ ٢١زْٶٶم ؤٯ ّٶم ٥ضزَفٵ٨ ١زؼ٠٦  ا١ٰٞرغٶ٪طا٦َ١لاء ٨ٍ 
ا٦١غٞلاد ا١زٴ ٵٰاظٮ٩ٰٮب. ٵَزجم ٭الاء ا٦َ١لاء "ّٶم ٙبث٢ٶ٨ ػ٠ ا٦١ضاٯ١ٶخ ٨ٍ ـٯل٭٤ ٕٴ 

". ٯثب١زب١ٴ ٵعت ؤلا رإؾك ٭الاء ا٦َ١لاء لأ٩ٮب صزاـٳ ب١ٲ رعمثخ ٢١ٰٞرغ٪ط ٕٴ ا١ٰٙذ ا١ما٭٨
 ٢ٍٲ ٦ٍٶ٢ٜ ٩ؼٰ ؤ٭فا٬ٕ ثفلًا ٨٥ ٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠" ظمؽَجخ ػٶش رغَم ثب١ؼبظخ ب١ٲ "

٢ٍٲ ؤ٬٩ رعمثخ  ا١ٰٞرغٶ٪ط ٯا١ٰٞرغطؤ٭فا٬ٕ. ٭كا ٵق٨٦ ؤ٧ ٵعف ٠ٝ ٨٥ ا٦َ١ٶ٠  رؼٚٶ٘
 بٵعبثٶخ ٯ٥مفٶخ.

 ثب٠٦َ١ ٥ٌ ا١ٰٞرغطٵؼفـ ا٦َ١ٶ٠ ٥ب بقا ٝب٧ ٵغَم ثب١ماػخ ٯٵضز٦زٌ 

٭ٴ ٕٴ الأصبس رعمثخ "ظمة ٙج٠ ا١غماء" ٦َ٢١ٶ٠ ػزٲ ٵٞزضت  فمٯلٵخ ظ٢ضخ الاٝزغبٓ
ٯا١زضعٶ٠ ٥ٌ  ا١ٰٞرغٶ٪طٙج٠ ؤ٧ ٵٚمل ب٩ٖبٗ الأ٥ٰاٟ ٢ٍٲ  ا١ٰٞرغط٥ٌ  ا١ٰٞرغٶ٪طؾجمح ٕٴ 

ٯ٩ٮط  ا١ٰٞرغطعؿؾٶخ  ٥ٌ" ٥٪ضع٦ٶ٨ا٦١ؼفـ. صٶمٯ٧ ٥ب بقا ٝب٩ٰا " ا١ٰٞرغط٭كا 
ٵنم; ٢ٍٶٮ٤ ؤصئ٢خ  ٰٞرغطا١. ٯصٶ٧ٰ٩ٰٞ ٙبـلٵ٨ ٢ٍٲ رؼفٵف ٥ب بقا ٝب٧ ا١ٰٞرغٶ٪ط

ٕٴ ظ٢ضخ  ا٥ًب٭م ا١ٰٞرغط١ٶإؾك٭٤ ثغ٠ٞ ؤ٦ٍ٘ ب١ٲ ٥ب ٵمٵفٯ٧ ا٠٦َ١ ٢ٍٶ٬ ؤٯ بقا ٤١ ٵ٨ٞ 
 اً، ٕٚف ٵ٧ٰٞ ٭كا ٥اعم ا١ٰٞرغٶ٪ط. بقا ٤١ ٵنم; ا٦َ١ٶ٠ ؤصئ٢خ ؾلاٟ ظ٢ضبد ا١ٰٞرغٶ٪ط

٢خ مم; الأصئ ا١ٰٞرغطا١ٚٶب٣ ث٠ٞ ا٠٦َ١ ٯٵعت ٢ٍٲ  ا١ٰٞرغط٢ٍٲ ؤ٧ ا٦َ١ٶ٠ ٵزٌٰٙ ٨٥ 
 ا١زٴ رضزٞغٔ ٭كا ث٦زٵف ٨٥ ا١زٖؾٶ٠.

 ٦ٕبقا اقا ٵزَب٠٥ ا١ٰٞرغط ٥ٌ ا٦َ١ٶ٠ ثضَم ا١ع٢ضخ ؤٯ ػز٥خ ظ٢ضبد

ثجٶٌ ؾف٥بر٬  بًؤٵق ا١ٰٞرغط. ٵ٣ٰٚ ٰٝرغط" ٰٝىٶٖخ ا١ٰٞرغٶ٪طثٶ٪٦ب ٩ٖٞم ٍبـح ٕٴ "
٥مٵغ ، ٕة٧ ا٦١جٶَبد رؾ٪ٌ ٩ٖضٮب.  ٰٝرغ٪ط ئ٬. ٨ٞ١ ١ؼض٨ ا١ؼو ، ث٦عمـ ػؾ٦َ١ٰٟلا

ؤ٧ ٵيٮم ا١ٰٞرغط ٦َ٢١ٶ٠ ٭ٴ  ػز٥خ ٰٝرغ٪طؤٯ  ٰٝرغ٪طؤٕق٠ اصزمارٶعٶخ ١جٶٌ ظ٢ضخ 
. ٍ٪ف ا١ٚٶب٣ ثك١ٜ ا٦َ١ٶ٠ظ٢ضخ الاصزٞغبٓ ٥ٌ  ؾلاٟ ٰٝرغ٪طٯبىٮبل ؤٕق٠  ٬ؤٕق٠ ٥ب ١فٵ

رٰٙٶٌ ٍٚف ظ٢ضبد ، صٶضإٟ ا٦َ١ٶ٠ ثغ٠ٞ مجٶَٴ ٕٴ ٩ٮبٵخ ا١ع٢ضخ ٨ٍ ٝٶٖٶخ 
 . ٰرغٶ٪طا١ٞ

 



2022  "ا١ؼٶبرٶخ"ا١ٰٞرغٶ٪ط ا١غؿؾٶخ 
 

 15  

 

 ا١ٰٞرغٶ٪طٵؼفـ ا٦َ١ٶ٠ ٥ب بقا ٝب٧ ٢ٍٲ اصزَفاـ ٢١ٚٶب٣ ثبلاصزض٦بل ا٦١ب١ٴ ٕٴ 

. ا١ٰٞرغٶ٪ط٭ٰ ٍ٪ف٥ب رؿجم ا٦َ١ٶ٠ ٨ٍ اصزض٦بل٫ ٕٴ  ا١ٰٞرغٶ٪طظزء ٨٥ ثٶٌ ػز٣ ٯظ٢ضبد 
 0٭كا ٍ٪ف٥ب رٞغٔ ٨ٍ صَم ٥ب ر٪ؾغ ث٬ ٦َ١لائٜ صٰاء ٝب٩ذ ظ٢ضخ ٯاػفح ؤٯ ص٢ض٢خ ٨٥ 

ناـ ٍفـ ا١ع٢ضبد ا١زٴ صٶؼزبظٮب  ٯؤؽَتظ٢ضخ. ٦٢ٝب ٝب٩ذ ا٦١غٞلاد ؤ٦ٍ٘  51ؤٯ ػزٲ 
٥ب ٵ٧ٰٞ صَم ا١ؼز٣ ؤلؾؼ ٨٥  ب٢ًٜ ا٦١غٞلاد ٯرؼٚٶ٘ ؤ٭فا٬ٕ. ّب١جا٦َ١ٶ٠ ٢١زَب٠٥ ٥ٌ ر

٨٥ ؤظ٠ رغعٶٌ ا٦َ١لاء ٢ٍٲ عماء ا٦١زٵف ٨٥ ا١ع٢ضبد. ١ك١ٜ بقا  ا١ٖمـٵخ ا١ٰٞرغٶ٪طظ٢ضبد 
 066ظ٢ضبد ٙف ر٧ٰٞ  0ـٯلال ، ٕة٧ ؽٖٚخ ا١ؼز٥خ ا٩ٰٞ٦١خ ٨٥  566ٝب٩ذ ا١ع٢ضخ ا١ٰاػفح 

ـٯلال. ثٮك٫ ا١نمٵٚخ ٵؼؾ٧ٰ٢ ٢ٍٲ ؽٖٚخ ؤٕق٠  966ظ٢ضخ ٙف ر٧ٰٞ  51ـٯلال ٯ٥ع٦ٍٰخ ٨٥ 
 ٨ٍ ممٵ٘ عماء ا٦١زٵف ٨٥ ا١ع٢ضبد.

 ا١ٰٞرغٶ٪طػز٥خ رمػٶت ؤٯ اصزجٶب٧ ٥ب ٙج٠ 

 ا١ٰٞرغط ٨٥ ا٦َ١ٶ٠ ٵن٢ت" ٭ٰ ٦٩ٰق: ا١ٰٞرغٶ٪طػز٥خ ا١زمػٶت ؤٯ "اصزجٶب٧ ٥ب ٙج٠ 
. ٵض٦غ ٦َ٢١ٶ٠ ثزٚفٵ٤ ٥ٰ٢َ٥بد ٥ٖٶفح بًٙج٠ ؤٯٟ ظ٢ضخ ٥فٍٰٕخ الأظم ٥َثزَجئز٬ 
٦ضبثخ ٥فؾ٠ . صٶ٧ٰٞ ٭كا ا٦١ضز٪ف ثا١ٰٞرغٶ٪طٕٴ  ٭فآالأٯ ٯالا٦ٍبل٥ض٠ ؤصمر٬  ٢١ٰٞرغط

٢ٍٲ ا١زَمٓ ٢ٍٲ ا٦َ١ٶ٠ ٙج٠ ا١ع٢ضخ الأٯ١ٲ. ٢ٍٲ ا١م٤ّ  ا١ٰٞرغط٦َ٥٘ ٦َ٢١ٶ٠ صٶضبٍف 
ٯٵعفٯ٩ٮب ٥ٖٶفح  ا١ٰٞرغطػز٥خ رمػٶت ٵضزؿف٥ٮب ٥َي٤  ٰٝرغط٨٥ ؤ٬٩ لا ٵضزؿف٣ ٠ٝ 

 ٬ ثٶ٨ ا١ع٢ضبد ٢١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ركٝٶمٵ٦ٞ٪٬ ا١مظًٰ ب١ٶ ا٥ًضز٪ف ا١ٰٞرغط٢١ْبٵخ. ٦ٝب ؤ٬٩ ٵ٦٪غ 
 ا٦١ٮ٦خ ؤٯ الأعؿبػ ٕٴ ػٶبح ا٦َ١ٶ٠.ثبلأػفاس 

 ا١ٰٞرغٶ٪طارٖبٙٶخ 

ٵزٰ: الارٖبٗ ثبرٖبٙٶخ ٢ٜ ، ٨٥ ا١قمٯلٳ ؤ٧ ٯػ٦بٵخ ٦ٍ ػ٦بٵخ ا١ٰٞرغط ٯا٦َ١ٶ٨٥٠ ؤظ٠ 
ٙج٠ ثفاٵخ ا١ع٢ضخ الأٯ١ٲ. صزضبٍف ٭ك٫ الارٖبٙٶخ ٬َٰٙ٥ ٨٥ ٙج٠ ا١نمٕٶ٨  ا١ٰٞرغٶ٪ط

ٯ٥ب ٵ٨ٞ٦ ر٬َٰٙ ٕٴ  ا١ٰٞرغٶ٪طٯـٯل ا٦َ١ٶ٠ ٯ٢٦ٍٶخ  ا١ٰٞرغٶ٪طا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ ٕٮ٤ ـٯل 
٥ض٠ ا١مص٣ٰ ٯمٰٟ ا١ع٢ضخ ٯا١عفٯ١خ.  ا١ٰٞرغٶ٪طا١ع٢ضخ الأٯ١ٲ ٯمجٶَخ ا١َلاٙخ ٯ٥َبٵٶم 

ثؼٶش ٵفلٛ  ا١ٰٞرغٶ٪طٯا٦َ١ٶ٠ ٕٴ ٍلاٙخ  ا١ٰٞرغط٥ضاٯ١ٶبد  ا١ٰٞرغٶ٪طرؼفـ ارٖبٙٶخ 
٘ رؼٚٶ ٥ضبٍفح ا١ٰٞرغط ٦َ٢١ٶ٠ ٢ٍٲا٦َ١ٶ٠ ؤ٬٩ ٥ضاٯٟ ٨ٍ رٚف٬٥ ، ٢ٍٲ ا١م٤ّ ٨٥ 

ؤ٭فا٬ٕ. ٦ٝب ؤ٬٩ ٵضبٍف ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ ٥َمٕخ ٥فح ٠ٝ ظ٢ضخ ، ٯ٨٥ ٵزؾ٠ ث٨٦ ، ٯٝٶٖٶخ 
. ر٠٦َ ؤٯ ػز٥خ ٰٝرغ٪ط ٥ٚبث٠ ٠ٝ ظ٢ضخ ٵزٚبفب٭ب ا١ٰٞرغطظفٯ١خ ظ٢ضبر٬ ، ٯا١مص٣ٰ ا١زٴ 

. ٢ٍٲ ٭كا ٥ؾب١غ ا١نمٕٶ٢ٍ٨ٲ ػ٦بٵخ  ٰٝصٶٚخ ٙب٩ٰ٩ٶخ رضبٍف بًؤٵق ا١ٰٞرغٶ٪طارٖبٙٶخ 
٥غب٠ٝ ؤٯ صٰء ا١٪ؼٰ ٨٦ٕ ا٦١ٮ٤ ؤ٧ ٵماظَٮب ٥ؼب٣. صز٠٦َ ٭ك٫ ا١ٰصٶٚخ ٢ٍٲ ا١ؼف ٨٥ ؤٳ 

 .ا١ٰٞرغٶ٪طٯا٦َ١ٶ٠ ٕٴ ثفاٵخ  ا١ٰٞرغطثٶ٨  رٚفٵم
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 ا١غؿؾٶخ ا١َبـٵخ ا١ٰٞرغٶ٪طظ٢ضبد 
 .ٯ٩ًٰ ا١ٰٞرغط٢ٍٲ اػزٶبظبد ا٦َ١ٶ٠  اًاٍز٦بـ ا١غؿؾٶخ ا١ٰٞرغٶ٪طرؿز٢ٔ ٢٦ٍٶخ 

اء رْٶٶماد ٭بئ٢خ ٕٴ ب١ٲ ظ٢ضخ ٥فرٮب صبٍخ ٯاػفح ٕٚل ١جفء بظم الأ٦ٍبٰٟٝرغط ٵؼزب: 
ظ٢ضخ ػزٲ ٵجفؤ  51ب١ٲ  ٨٥0  بًّب١جا١زنٰٵم ا١غؿؾٴ  ٵؼزب: ٰٝرغط . ٕٴ ػٶ٨ ؤ٧ٶ٬٢ػٶبح ٦ٍ

ـٙٶٚخ ٯرؼفس ٕٴ ؤٳ ٥ٞب٧  06ٯ  06ا٦َ١ٶ٠ ٕٴ بظماء ا١زْٶٶماد. ٍبـح ٥ب ر٧ٰٞ ا١ع٢ضبد ثٶ٨ 
 ٕٴ ا١غٮم ؤٯ ػزٲ ٥مح ٠ٝ ثقَخ ؤعٮم. ٨٥ ٥مح ٕٴ الأصجًٰ ب١ٲ ٥مح

الأٯ١ٲ. ٯ٨ٞ١ ٨٥ ا٦١ٮ٤  ا١ٰٞرغٶ٪ط٨٥ ا١قمٯلٳ رؼفٵف الأ٭فآ ا١َب٥خ ٦َ٢١ٶ٠ ٕٴ ظ٢ضخ 
ا٦١زبثَخ  ا١ٰٞرغطٕمـٵخ. ص٤ ٵعت ٢ٍٲ  ٰٝرغ٪طرؼفٵف ؤ٭فآ ا٦َ١ٶ٠ ٕٴ ٠ٝ ظ٢ضخ  بًؤٵق

ء١خ ا٦َ١ٶ٠ ٥ٌ ا٦َ١ٶ٠ ثغإ٧ رٚف٬٥ ٩ؼٰ رؼٚٶ٘ ر٢ٜ الأ٭فآ ٕٴ ٠ٝ ظ٢ضخ ٨٥ ؤظ٠ ٥ضب
ا٦١زبثَخ ١زؼفٵف صجت ٍف٣  ا١ٰٞرغط٨ٍ ؤ٭فا٬ٕ. بقا ٤١ ٵؼٚ٘ ا٦َ١ٶ٠ ؤ٭فا٬ٕ ، ٕٶعت ٢ٍٲ 

 بػمان رٚف٣ ٯبٵعبـ ػ٢ٰٟ ظفٵفح ٯ٥جزٞمح ١ٚقبٵب٭٤.

الأصئ٢خ الإصزمارٶعٶخ  ا١ٰٞرغطٯا٦َ١ٶ٠ ٥ب ٝب٧ ا٦َ١ٶ٠ ٵ٦م ث٬ ٯٵضزؿف٣  ا١ٰٞرغطٵ٪بٙظ 
ٍٴ ٯنٵبـح ٯ بًٵز٦ٞ٪ٰا ٨٥ اصزٞغبٓ ا١ؼ٢ٰٟ ٥َزٲ ٨٥ ؤظ٠ ا١ٰؽٰٟ ب١ٲ ظٰ٭م ا٦١غ٢ٞخ ػ

ٕٴ  ٶ٬٢ثزَٶٶ٨ "ٯاظجبد ٥٪ز١ٶخ" ٦َ١ ا١ٰٞرغط٥ب ٵ٣ٰٚ  بًا٦َ١ٶ٠ ث٦ب ٵؼفس ثب٠َٖ١. ّب١ج
فح ٕٴ ـ٥ط ٩ٮبٵخ ٠ٝ ظ٢ضخ. ا١ٰاظت ا٦١٪ز١ٴ ٭ٰ عٴء ٵ٣ٰٚ ث٬ ا٦َ١ٶ٠ ؾبل: ا١ع٢ضخ ٦٢١ضبٍ

 . ا١ٰٞرغٶ٪طٕٴ ظ٢ضبد  ٮبا٦١َمٕخ ا١زٴ ٵز٦٢َ

. ٶ٢٦َ٠ا١ف٤ٍ ١ ، ٯٵٚف٣ ٦ٍٶ٥٬٢ٌ  ٯٵؼز٠ٖ،  ا٦َ١ٶ٠ا١قٰء ٢ٍٲ ٩عبػبد  ا١ٰٞرغطٵض٢ل 
 ٵ٦زف ٭كا ؤػٶب٩ًب ب١ٲ رٚفٵ٤ ثمٵف ب١ٞزمٯ٩ٴ ٥ٰظز ٯ / ؤٯ ـ٤ٍ ٍجم ا١ٮبرٔ ثٶ٨ ا١ع٢ضبد.

ثؼٶش ٵَمٓ ا١نمٕب٧ ثب١قجل  ا١ٰٞرغٶ٪طٯ٨ٞ١ ٭كا ٥٪ؾٰػ ٢ٍٶ٬ ثغ٠ٞ ؽمٵغ ٕٴ ٍٚف 
 ٥ب ٵ٨ٞ٦ ر٬َٰٙ.

 ا١ع٢ضخ الأؾٶمح
الأؾٶمح لا ر٠ٚ ؤ٭٦ٶخ ٨ٍ الأٯ١ٲ. ا١ٮفٓ ٨٥ ظ٢ضخ  ا١ٰٞرغٶ٪طٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ر٧ٰٞ ظ٢ضخ 

ػزٲ ٵز٨ٞ٦ ا٦َ١ٶ٠ ٨٥ لئٵخ ٩يمح ٍب٥خ ٯافؼخ  بًالأؾٶمح ٭ٰ ظ٦ٌ ٠ٝ عٴء ٥َ ا١ٰٞرغٶ٪ط
٥ب ٵضزْمٗ  ب١ًٶ٬ ، ٯٝٶٔ ٯؽ٢ٰا ب١ٲ ٭٪بٛ. ّب١جػٰٟ ٥ٞب٧ ٯظٰـ٭٤ ، ٯا٦١ٞب٧ ا١كٳ ٯؽ٢ٰا ب

ٕٴ ٭ك٫ ا١ع٢ضخ. ٯ٨ٞ١ ؤٝضم ٨٥ ق١ٜ ، صٶن٢ت  ٦ٍٶ٬٢ث٪عب;  ١لاػزٖبٟ بًٯٙز ا١ٰٞرغط
ؤ٧  بًؤٵق ٢١ٰٞرغط. ٵ٨ٞ٦ ا١ٰٞرغٶ٪ط٨٥ ؾلاٟ  ٦ٍ٬ب ر٦٢َ لاٍفاـ رٚمٵم ٦ٍٶ٨٥٬٢  ا١ٰٞرغط

، ا٦١ضزٚج٢ٶخؤ٬٩ ٥ضبل٫ ا٦١ضزٚج٢ٴ ، ٯ٥ع٦ٍٰخ ؤ٭فا٬ٕ  ٱ٥٪بٙغخ ٥ب ٵم ٦ٍٶ٬٢ٵن٢جٰا ٨٥ 
٨٥  ر٦ٞ٪٢ٍ٬ٲ اٝزغبٓ ممٗ  ٍفر٥٬ٌ ا٦َ١ٶ٠ ٦١ضب ثب١جؼش . ٙف ٵ٣ٰٚٮبٯٝٶٔ صٶؼٚٚ

 ٯق١ٜ ١زع٪جٮب ٕٴ ا٦١ضزٚج٠. ٠ٝ ٥َٶ٪خ ريٮم ٥مح ؤؾمٱ ٕٴ ػٶبر٬رعب٫ ٥غب ا١ؼكلرٰؾٴ 
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 ثب١زٖؾٶ٠ ا١ٰٞرغٶ٪ط٢٦ٍٶخ 

، ٨٥ ا٦١ٮ٤ ؤ٧ رز٦َ٘ ؤٝضم  ا١ٰٞرغٶ٪طاٷ٧ ثَف ؤ٧ ؤؽجغ ١فٵٜ ٕٮ٤ ؤصبصٴ ١ٮٶ٠ٞ ظ٢ضخ 
 .ٰٝرغ٪طػٰٟ ٥ب صزؼزبظ٬ ثب٠َٖ١ ٕٴ ٠ٝ ظ٢ضخ 

 ؽ٢خ/ بٙب٥خ  ا١ٰٞرغٶ٪طٍلاٙخ 

ٰٙٵخ ٨١ ٵ٧ٰٞ  ٰٝرغٶ٪ط. ثفٯ٧ ٍلاٙخ ا١ٰٞرغٶ٪طٍلاٙخ ا١ٰٞرغٶ٪ط ٭ٴ ؤ٭٤ ظب٩ت ٕٴ 
ٯا١زَجٶم  ا١ٰٞرغط. ٵعت ؤ٧ ٵغَم ا٦َ١ٶ٠ ؤ٬٩ آ٨٥ ٨٥ ؾلاٟ الا٩ٖزب; ٢ٍٲ ب٩ًبظؼ ا١ٰٞرغٶ٪ط

 ا١ٰٞرغٶ٪طٕٴ ثفاٵخ  ا١ٰٞرغط٨ٍ ٥ؿبٯ٬ٕ ٯرؼفٵبر٬ ا٦َ١ٶٚخ. ١ك١ٜ ٵعت ؤ٧ ٵ٠٦َ 
ٰٙٵخ ثؼٶش ٵغَم ا٦َ١ٶ٠ ثبلأ٥ب٧ ٕٴ اصزٞغبٓ ٥غٞلار٬ ٕٴ  ٰٝرغٶ٪طش ٍلاٙخ ١زإصٶ

 ثٶئخ آ٥٪خ.

 ث٪بء ا١ضٚخ ٥ٌ ا٦َ١ٶ٠

غَم ثبلأ٥ب٧ ٯا١ف٤ٍ ٯرٰٕم الاػزما٣ ٯا١ضٚخ. ٵ ٦َ١ٶ٬٢ ثؼٶشؾ٢٘ ثٶئخ  ٢١ٰٞرغط٨٥ ا٦١ٮ٤ 
 ٭ك٫ ا١جٶئخ ٨٥ ؾلاٟ ٥ع٦ٍٰخ ٥ز٪ٍٰخ ٨٥ ا١ٰصبئ٠. ا١ٰٞرغطٵؿ٢٘ 

. ٭كا ٭ٰ صجت ؤ٭٦ٶخ ٯٵزبثٌ ارٖبٙٶبر٬ ا٦َ١ٶ٠ٯافؼخ ٥ٌ  خارٖبٙٶ ا١ٰٞرغطؤٯلًا ، ٵجم٣ 
ٵزؾمٓ  ا١ٰٞرغطٵَ٪ٴ ؤ٧  خم ٨٥ ق١ٜ ، ٕة٧ ٥زبثَخ الارٖبٙٶ. ٯ٨ٞ١ ؤٝضا١ٰٞرغ٪طارٖبٙٶخ 

٥ٚبث٢ٮب. بقا  ظ٦ٶٌ ا١ؿف٥بد ا١زٴ ر٤ ا١فٌٕ ٬١ا١ٰٞرغط ا٭خ ٕٴ رٖب٬٢ٍ ٥ٌ ا٦َ١لاء. ٵٚف٣ ث٪ز
صٚخ  ا١ٰٞرغطصٶٖٚف  ٯ١ٜ ، ٕضٰٓ ٵٖٚف صٚخ ٦ٍٶ٬٢. ٕٴ ا١ٚٶب٣ ثك ا١ٰٞرغطٕغ٠ 

٭ٴ  ا١ٰٞرغطا٦َ١لاء ثغ٠ٞ ٍب٣ ٯٵٖٚف ا١ٖمؽخ لأٳ بػبلاد ٥ضزٚج٢ٶخ ٦َ١لاء ظفـ. ص٦َخ 
ؤ٭٤ عٴء ٕٴ رمصب٩خ ٥ٮبلارٮ٤ لأ٩ٮب عٴء لا ٵ٨ٞ٦ ر٬٦٢َ ٯلا ٵ٨ٞ٦ بؽلاػ٬ ث٦عمـ رغٰ٭٬. 

ٵؼبٕو ٢ٍٲ ص٦َز٬ ا١عٶفح ٕٴ ب١ٲ ٥زبثَخ ٥ب ٯٍف ث٬ لأ٬٩  بًـائ٦ ا١ٰٞرغط١ك١ٜ ٵؼزب: 
 ا١ٰٞرغٶ٪ط. ٯثب١زب١ٴ ٕة٧ ا١٪زا٭خ ٯالإؾلاػ ٯا١ؾفٗ ٕٴ ٠ٝ ٨٥ ٍلاٙبد ا١ٰٞرغٶ٪ط٥عز٦ٌ 

 .ٰٝرغ٪طٯٕٴ ا١ؼٶبح ثغ٠ٞ ٍب٣ ٭ٴ ٥ٮبلح ٥مٝزٵخ ٥ٮ٦خ ٕٴ ؤ٧ رؾجغ 

، ٵؼزم٧ٰ٥ آلاء ٦ٍلائٮ٤ ٯ٥َزٚفارٮ٤ ٯرؾٰلارٮ٤ ٯٯظٮبد ٩يم٭٤. ثٮك٫ ا١نمٵٚخ  بًصب٩ٶ
. بقا ٤١ ٵغَم ا٦َ١ٶ٠ ؤ٧ ٖٮ٤ ٩ٖض١٬ ثب٧ ا١ٰٞرغط ٵٖٮ٬٦ ٯٵز٤ ـ٬٦ٍ صٶغَم ا٦َ١ٶ٠
ؤٯ ٵفلٛ ٙفلر٬ ٢ٍٲ ا١زْٶٶم. ١كا ٕة٧  ا١ٰٞرغط، ٨٢ٕ ٵ٪ٖزغ ٢ٍٲ  ب٢ًٍٶ٬ ػٚا١ٰٞرغط ٵٖٮ٤ 

ٙبئ٦خ ٢ٍٲ ا١ضٚخ رضبٍف ا٦َ١ٶ٠ ثغ٠ٞ ؤصبصٴ ٢ٍٲ لئٵخ ٕمػ  ٰٝرغٶ٪طبٙب٥خ ٍلاٙخ 
ا١زْٶٶم ٵٮفـ  ٕلا ٵغَم ثإ٧ٶ٠ ثب١ٖٮ٤ ٯا١ف٤ٍ ظفٵفح ٢١زْٶٶم ٕٴ ػٶبر٬. ٍ٪ف٥ب ٵغَم ا٦َ١

٨٥ ٩بػٶخ  . ٤١ ٵَف ا٦َ١ٶ٠ ٵغَم ثإ٬٩ ٕبع٠ ٯثفلًا ٨٥ ق١ٜ ٵجفؤ ٕٴ لئٵخ ؤ٧ ا١زْٶٶم٭ٰٵز٬
 ، ٯ١ٶش ٥ؼبٯ١خ "بؽلا;" عٴء ؾبمئ ٬َ٥.اٵعبثٶخ رز٢َ٘ ثب٧ ٵ٧ٰٞ ؤٕق٠ ٥ب ٵ٧ٰٞ
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ٵؼزب: ب١ٲ  ا١ٰٞرغط ٭ٴ ؤ٧ ا١ٰٞرغٶ٪طا١٪ٚنخ ا١ضب١ضخ ا٦١ٮ٦خ ١زإصٶش ا١ضٚخ ٕٴ ٍلاٙخ 
بىٮبل الا٭ز٦ب٣ ا١ؼٚٶٚٴ ٯا١زَبمٔ ٥ٌ ٦ٍلائ٬. ب٩ٮ٤ ثؼبظخ ب١ٲ الاصزض٦بل ثؾفٗ ٕٴ ٩عب; 

ث٦َلائ٬. ثفٯ٧  ا١ٰٞرغط٦ٍلائٮ٤ ٯلٕب٭ٮ٤ ثغ٠ٞ ٍب٣. ٕٴ ٩ٮبٵخ ا١ٶ٣ٰ ، ٵعت ؤ٧ ٵٮز٤ 
 . ٍ٪ف٥با١ٰٞرغطالا٭ز٦ب٣ ا١ؼٚٶٚٴ ، ٨١ ٵغَم ا٦َ١ٶ٠ ٦ٝب ١ٰ ؤ٬٩ ٵضزنٶٌ الا٩ٖزب; ٢ٍٲ 

ا١ٚفلح ٢ٍٲ رؼٖٶز ٯرغعٶٌ  ٦َ١لائ٬ ، ٕة٧ ١فٵ٬ بًٯـ٦ٍ بًػٚٶٚٶ بًرَبمٖ ا١ٰٞرغطٵُيٮم 
الإٔٞبل ٯا١ض٢ٰٝٶبد ا١عفٵفح. ا١ضٚخ ٭ٴ ؤصبس ا١زْٶٶم. ٍ٪ف٥ب ٵغَم ا٦َ١ٶ٠ ؤ٬٩ ٵ٦ٞ٪٬ 

ٵٚٔ ب١ٲ ظب٩ج٬ ، صٶجفؤ ا٦َ١ٶ٠ ٕٴ الا٩ٖزب; ٢ٍٲ ممٗ  ا١ٰٞرغطا١ٰصٰٗ ث٬ لأ٬٩ ٵغَم ؤ٧ 
 ظفٵفح ٢١ٚٶب٣ ثبلأعٶبء ٯاصزٞغبٓ ممٗ ظفٵفح ٢١ض٢ٰٛ.

 ا١ٰٞرغط٨٥ ا٦١ٮبلاد الأصبصٶخ ٕٴ ا١ع٦ٌ ثٶ٨ ٠ٝ الأظزاء ا١زٴ ٵؼزبظٮب ا٦َ١ٶ٠ ٢١ضٚخ ٕٴ 
٥ٰافٶٌ  ا١ؿبؽخ ٕٴ ١َٚف ظ٢ضخ ا١ٰٞرغطالإق٧ ٨٥ ا٦َ١ٶ٠  ا١ٰٞرغط٭ٰ ؤ٧ ٵن٢ت 

 ثك١ٜ ، ٕة٬٩ ٵؼزم٣ ثغ٠ٞ ؤصبصٴ ٯظٮخ ٩يم ا٦َ١ٶ٠ ا١ٰٞرغط. ٍ٪ف٥ب ٵ٣ٰٚ ػضبصخ
ثؾفٗ ث٦ب ٵغَمٯ٧ ث٬ ٯ٥ب بقا  ٯ٥غبٍم٫. ٯ٨ٞ١ ؤٝضم ٨٥ ق١ٜ ، ٬ٕ ٵيٮم ٦َ٢١ٶ٠ ؤ٩ٮ٤ ٵٮز٤

ثبلاصزَفاـ ٢١ز٦َ٘ ٕٴ ٭ك٫ ا٦١٪نٚخ ا١ؼضبصخ. ثٮك٫ ا١نمٵٚخ ، ٵغَم ا٦َ١ٶ٠  ٝب٧ ٵغَم
 ٕٶٮب. ٢١ؿٰؿ ٠٦َ ٕٴ ٥٪نٚخ ١ٶش ٥ضزَف٨١ ٵف٬َٕ ٢١ ا١ٰٞرغطثب١ضٚخ ٕٴ ؤ٧ 

 ا١زنبث٘

 . ب٬٩ ٵَٞش ثغ٠ٞا٦َ١لاءؤػف ؤ٭٤ ا٦١ٮبلاد ا١زٴ ٵ٦ٞ٪ٜ اصزؿفا٥ٮب ٥ٌ  ا١زنبث٘ٵَف 
 ٯ٦ْ٩ز٬ ٯػمٝبر٬ ا١عضفٵخ ٯرَجٶمار٬ ٯ١ْز٬. ٯرٚفٵم٫ؤصبصٴ ٯفَٶخ ا٦َ١ٶ٠ 

٭ٰ اصزؿفا٬٥ ث٦ٮبلح ثؼٶش لا ٵيٮم ٢ٍٲ ؤ٬٩ ٵضؿم ٨٥ ا٦َ١ٶ٠ ؤٯ ٵ٢ٚف٫.  ا١زنبث٥ٖ٘زب; 
رعمثز٬ ٥ٌ ؤؽفٙبئٜ ٕٴ ؤٳ ٍلاٙخ. ٵ٦ٞ٪ٜ ػزٲ  ؽ٢خعٴء ٨٥ عإ٬٩ ث٪بء  ا١زنبث٘

٥ب ٵغَم ا١٪بس ث٦زٵف ٨٥ ا١ٖٮ٤ ٍ٪ف٥ب ٵنبث٘ ا١غؿؼ اٷؾم ٍمفٮ٤  بًٯٍبئ٢زٜ. ّب١ج
ٯارجبً  ا١ٰٞرغطا٦َ١ٶ٠ ـٯ٧ ٯٍٴ ٕٴ ر٢ٚٶف ٥ب ٵجفؤ  بًٚفٵ٦ٴ. ثَف ٕزمح ٨٥ ا١ٰٙذ ، ّب١جا١ز

 .ؽٰلح ا١ٰٞرغط٢ٍٲ  اً، اٍز٦بـ بًٵؾجغ ؤٝضم اصزمؾبءً ؤٯ ػ٦بصٙٶبـر٬ ٯٙف 

 ٯا١زٚفٵم بىٮبل الاػزما٣

ٵ٨ٞ٦ رؼٚٶ٬ٚ ٨٥ ؾلاٟ ٍف٣ بؽفال الأػٞب٣ ٯٍف٣ ا١٪ٚف. اػزما٣ ٯرٚفٵم ا٦َ١ٶ٠ ب٧ بىٮبل 
ٶ٬٢ بىٮبل الا٭ز٦ب٣ ا١ؼٚٶٚٴ ث٨٥٦َ ؾلاٟ  ٯا١زٚفٵم بىٮبل الاػزما٣ بًؤٵق ٢١ٰٞرغطٵ٨ٞ٦ 

، صٶَمٓ ٥َي٤ ا١٪بس ٢ٍٲ ٥ضزٰٱ ٥ب بقا ٝب٧ عؿؼ ٥ب لا ٵؼجٮ٤. ١ك١ٜ ٨٥ ٯالا٭ز٦ب٣ ث٬
ٯٵٚفلٯ٩ٮب ، ػزٲ  ئ٦ٍ٬لا ا١زٴ رَعت ؤ٧ ٵؼبٯٟ ا١َضٰل ٢ٍٲ ثَـ ظٰا٩ت ٢١ٰٞرغطا٦١ٮ٤ 

 ٯا٦َ١ٶ٠. ا١ٰٞرغطٍ٪ف٥ب لا ٵزٚبث٠ 
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 ػز٥خ ا١زمػٶت ٯالاصزجٶب٧ - رٚٶٶ٤ ا١ٰفٌ ا١ؼب١ٴر٦مٵ0٨ 

ٯؤ٭فا٬ٕ ٯلّجبر٬  ػز٥خ ا١زمػٶت ٍجبلح ٨ٍ اصزجٶب٧ ٥ز٦َ٘ ػٰٟ ربلٵؽ ا٦َ١ٶ٠ ٯٍبئ٢ز٬
 .بًٯ٥ب ظمث٫ٰ صبثٚ

ا١مص٦ٶخ الأٯ١ٲ. ٵؼزٰٳ الاصزجٶب٧  ا١ٰٞرغٶ٪طٙج٠ ظ٢ضخ ٵ٠٦َ ا١ٰٞرغط ظ٢ضخ ا١زمػٶت 
 ٩ٴ ٯا١ع٪ضٶخ.٢ٍٲ ٍ٪بؽم ٥ض٠ الاص٤ ٯربلٵؽ ا٦١ٶلاـ ٯا١َ٪ٰا٧ ٯا١جمٵف الإ١ٞزمٯ

٢١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ٥ب  اًؤصئ٢خ ؤٝضم رؼفٵف ا١ٰٞرغٶ٪طٵنم; الاصزجٶب٧ ا١زمػٶجٴ / اصزجٶب٧ ٥ب ٙج٠ 
٢ٍٲ اٝزضبة ٩يمح صبٙجخ ٢ٍٲ ػٶبح  ا١ٰٞرغطٯٵضبٍف  ا١ٰٞرغٶ٪طٵمّت ٕٶ٬ ا٦َ١ٶ٠ ٨٥ 

 ا٦َ١ٶ٠ ٯ٥ب ٵؼزب: ب١ٶ٬. ٙف رزق٨٦ ثَـ الأصئ٢خ ا١غبئَخ ٥ب ٵ٢ٴ0

 ا١َلاٙخ ثٶ٨ الأعؿبػ ا٦١ٮ٦ٶ٨ ٕٴ ػٶبرٜ؟٥ب ٭ٴ الأص٦بء ٯالأ٦ٍبل ٯ 
  ٜٕ؟٨٥ ا١ٰٞرغٶ٪ط٥ب ٭ٴ ؤ٭فا 
  ؟ظ٢ضبد ا١ٰٞرغٶ٪ط ا١غؿؾٶخ " ا١ؼٶبرٶخ"٦١بقا ٝ٪ذ 
 ؼ٠ ٭ك٫ ا٦١غ٢ٞخ؟١ ػفصز٪ب ٨ٍ ٥ؼبٯلارٜ ا١ضبثٚخ 
 ٥ب ٭ٰ ؤٝجم ٩عب; ١ٜ ٯؤٝجم رؼف ٕٴ ػٶبرٜ؟ 
 ٥ب الأـٯاد ا١زٴ اصزؿف٥زٮب ٢١ز٢ْت ٢ٍٲ ا٦١ؾبٍت ٕٴ ا٦١بفٴ؟ 
 ا١زْٶٶماد ا١ؼٶبرٶخ ا١زٴ ٥ملد ثٮب ؾلاٟ ا١َب٥ٶ٨ ا٦١بفٶٶ٨؟ ٥ب ٭ٴ 
 ٥ب ٭ٰ الأٝضم ؤ٭٦ٶخ ثب١٪ضجخ ١ٜ؟ ٦١بقا؟ 

ا١ٰٙذ. ٯ٥ٌ  ١زٰٕٶمث٪ٖش الأصئ٢خ ،  ا٦َ١ٶ٠ب١ٲ  ٦٩٬ٰق: ٵمص٢ ا١ٰٞرغط٥ب ٵ٧ٰٞ ١فٱ  بًّب١ج
 ا١ٖمٵفح مّجبدا١ػزٶبظبد ٯالاث٪بءً ٢ٍٲ ق١ٜ رؿؾٶؼ ٦٩ٰق: ٠ٞ١ ٦ٍٶ٠ ٥ؼفـ  ق١ٜ ، ٵ٨ٞ٦

 .ا١ٰٞرغ٪طٕٴ 

ٵعت ؤ٧ ر٧ٰٞ ٥ؾبّخ ثٰفٰ; ٯؤ٧ ٵ٧ٰٞ ١ٮب ّمؿ ٥َٰٟٚ ٨٥  الأصئ٢خفٌ ٕٴ اٍزجبلٛ ؤ٧ 
٨٥ ٥٪بٙغخ  بًٰٟ ٕٚل. ٯلا رٞمل ٩ٖضٜ. رإٝف ؤٵقٯلائٮب. لا رضإٟ ٨ٍ الأعٶبء ثفإٌ ا١ٖق

الأٯ١ٲ ٯا١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ؤٳ ٥ٰ٢َ٥بد رٰفٶؼٶخ  الاظبثبدؤص٪بء  ا٦َ١ٶ٠٭ك٫ الإظبثبد ٥ٌ 
 ٲ ٕٮ٦ٮب ٯٙقبٵب٭ب ث٦زٵف ٨٥ ا١ز٦َ٘.صزضبٍفٛ ٢ٍ

/ ػز٥خ رمػٶت ٕٴ ٙض٤ ا٦١لاػ٘ ٨٥ ٭ك٫  ا١ٰٞرغٶ٪طٵٰظف ٦٩ٰق: لاصزجٶب٧ ٥ب ٙج٠ 
 ا١فٯلح. ٵ٦ٞ٪ٜ اصزؿفا٣ ٭كا ا١٪٦ٰق: ٯرَفٵ٬٢ ػضت اػزٶبظبرٜ ا١ؿبؽخ.
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 ثضمٍخ ٯصٮ١ٰخ ا٦١ٚٶفح ا١ض٢جٶخٝٶٖٶخ رْٶٶم ا٦١َزٚفاد 

 ا١ٰٖلٳ ا٦١َزٚفادٕٴ ٭ك٫ ا١ع٢ضخ صٰٓ ٩ز٤٢َ رٚ٪ٶخ رْٶٶم 

رضبٍف رٚ٪ٶخ رْٶٶم ا٦١َزٚف ا١ٰٖلٳ ٢ٍٲ اصزجفاٟ ا٦١َزٚفاد ا١ض٢جٶخ ا٦١ٚٶفح ثإؾمٱ 
بٵعبثٶخ ٯر٦ٞٶ٪ٶخ ٕٴ ـٙبئ٘ ٥َفٯـح. ٵ٦ٞ٪ٜ اصزؿفا٣ ٭ك٫ الأصب١ٶت لإٍبـح ثم٥عخ 

ا٦١ز٢َٚخ ثب٦١بٟ ٯا١ضمٯح ٯا١٪عبػبد ، ٦ٝب ٵ٨ٞ٦ رْٶٶم ؤٳ ٥َزٚفاد ا٦١َزٚفاد ا١ض٢جٶخ 
 ٥ؼفٯـح رؿز٢ٔ ثضمٍخ ٯصٮ١ٰخ.

ا٦١َزٚفاد ا١زٴ  ا١زؿ٢ؼ 0٨٥ ٥ضب١ٶخ ٍ٪ف٥ب ٵٰاظ٬ ا٦َ١ٶ٠ ؽَٰثخ ٕٴ ػب١خ الاصزؿفا٣
 ر٦٪٬َ ٨٥ رؼٚٶ٘ ا١٪عب; ٕٴ ؤٳ ٥عبٟ ٨٥ ٥عبلاد ػٶبر٬.

١غم; ٝٶٖٶخ  ا١نبٯ١خ٩ضزؿف٣ 
٠٦ٍ ا٦١َزٚفاد ٯٝٶٔ ٵ٦ٞ٪٪ب 

 رٰٚٵزٮب ؤٯ بفَبٕٮب.

صنغ  ٢ٍٲ ٥َزٚفارٜرؿٶ٠ ؤ٧ 
رف٤ٍ ٭ك٫  ٯالاـ١خ ا١زٴا١نبٯ١خ 

ؤلظ٠ ا١نبٯ١خ. ر٪يم ا٦١َزٚفاد 
١ٲ اصز٪زب: ٯرزٰؽ٠ ب الأـ١خب١ٲ 

٦ٝب ٭ٰ  بًاٍزٚبـ ثغإ٬٩. ر٦ب٥ -
، ٕضٰٓ ٵ٪ٮبل الاٍزٚبـ. ٵ٦ٞ٪ٜ ا١ٚٶب٣ ٵٖٞٴ ٨٥ الألظ٠ ٦ب رؿ٢ؾذ ثا١ؼبٟ ٥ٌ ا١نبٯ١خ ، بقا 

 ؤٯ ا١٪يم ب١ٶٮب ثنمٵٚخ ٥ؿز٢ٖخ.  الأـ١خثك١ٜ ٨ٍ ممٵ٘ بصبلح ا١غٜ ػٰٟ 

ثَف ق١ٜ ، ثَف ا٩ٮٶبل ا٦١َزٚف ا١ٚفٵ٤ ّٶم ا٦١مّٰة ٕٶ٬ ا١كٳ ٵع٢َٜ رغٜ ٕٴ ٩ٖضٜ ؤٯ 
ٕٴ ػ٦٢ٜ ، ٵ٦ٞ٪ٜ اصزؿفا٣ ٩ٖش ا١نمٵٚخ ١ج٪بء ٯاػف ظفٵف. ٭كا ؽؼٶغ ، ب٬٩ ٵ٠٦َ ٕٴ 

ؤٝضم ٰٙح رٖق٬٢ ، ٕٶ٦ٞ٪ٜ ا١َضٰل ٢ٍٲ ـ١ٶ٠ ٵف٤ٍ  اًلارعب٫ ا٦١َبٝش! بقا ػفـد اٍزٚبـا
 ؤلظ٠ ٢ٍٲ الأ٠ٙ ٯصزٚٔ ا١نبٯ١خ. ٥0َزٚفٛ ا١عفٵف. ؤفٔ 

 ؟الاـ١خ " ا٦١ماظٌ"٥ب ٭ٴ 

ا٦١ماظٌ ٭ٴ الإصجبد ؤٯ الأـ١خ ٢١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ٥َزٚف ٥َٶ٨ ؛ ٵ٦ٞ٪ٜ ا١٪يم ب١ٲ ا٦١ماظٌ ٢ٍٲ ؤ٩ٮب 
 بًفٛ اؾزٶبل ا١ز٦ٞٶ٨ ٢ٍٲ ا٦١قٴ ٙف٥٥ب رؿزبل٫ ١لاٍزٚبـ ٥زمٯٛ ١ٜ. ٵضبٍ .٦١َزٚفارٜـ٤ٍ 

 ؤٯ بفَبٓ الاٍزٚبـ ٨ٍ ممٵ٘ بنا١خ ا٦١مظٌ.
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 ؾ٦ش ؾنٰاد ٢٦َ١ٶخ رْٶٶم ا٦١َزٚفاد ا٦١ٚٶفح
 رمّت ٕٴ رْٶٶم0٫ ا٥ًٚٶف اًػفـ ٥َزٚف(0 5ا١ؿنٰح )

٤ٙ ث٠٦َ ٙبئ٦خ ث٠ٞ الأعٶبء ا١زٴ ٵ٦ٞ٪ٜ ا١زٖٞٶم ٕٶٮب ٯا١زٴ رٚف٣ ؤـ١خ )ؤلظ٠ ا١نبٯ١خ( 
 ؤـ١خ(. 0)٢ٍٲ الأ٠ٙ  ٥َٚفارٜرف٤ٍ 

 0ر٦ٞٶ٪بًؤٝضم  ثفٵلًا اًػفـ ٥َزٚف0 (1)ا١ؿنٰح 
زٚف ، ٕبصإٟ ٩ٖضٜ "٥بقا ١ٰ ٝ٪ذ ؤٍ ر٦ٞٶ٪بًبقا ٝ٪ذ رٰاظ٬ ؽَٰثخ ٕٴ رؼفٵف ٥َزٚف ؤٝضم 

. ١كا ، ثفلًا ٨٥ ق١ٜ ، ٯالاٍزٚبـ ث٬ ٵ٨ٞ٦ رؾفٵ٬ٚ اًظفٵف اًرؿزبل ٥َزٚفا١َٞش"؟ رمٵف ؤ٧ 
ٕمؽخ ٕٴ ا١ضٰٗ بقا  بً"٭٪بٛ ـائ٦. ١ك١ٜ ، ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵ٧ٰٞ -٥ُنٰل – اثؼش ٨ٍ اٍزٚبـ ٥ُؼضّ ٨

 ؤٯ ؾف٥خ اصزض٪بئٶخ." بًٙف٥ذ ٥٪زع
 0ا١زؿ٢ؼ ٨٥ ا١َٰامٔ ا١لاؽٚخ 0(0)ا١ؿنٰح 

. ٩ؼ٨ ٩ؿزجم ٰٕائف ؤٯ ٥ٞبٕأد ا٦١ٚٶفحث٦َزٚفار٪ب  بًٕٴ ثَـ الأػٶب٧ ٩ز٢َ٘ ٍبمٖٶ
ؤلظ٠ ا١نبٯ١خ ٢ٍٲ الألؿ. ١كا  ١ؾ٦٥٘ب ٵع٢َٮب صبثزخ. ب٬٩ ٥ض٠ ٍبمٖٶخ ٢١ؼٖبه ٢ٍٲ ٙٶٰـ٩ب ، 

٥ٌ ٩ٖضٜ. اٝزت ٠ٝ  ب٨ًٝ ؽبـٙ اصإٟ ٩ٖض0ٜ ٥ب ٭ٰ ا١َبئف ا١َبمٖٴ ٢١ز٦ضٜ ثٮكا الاٍزٚبـ؟
ثَف ق١ٜ ، اصإٟ ٩ٖض0ٜ ٭٠ ٭ك٫  ٥ب ٵؿنم ثجب١ٜ ؤ٬٩ ٙف ٵ٧ٰٞ قا ٕبئفح ٍبمٖٶخ ؤٯ ٢٦ٍٶخ.

 ٤َ٩ / لا                    ا١ٰٖائف رٰٖٗ رٞب١ٶٔ ا١ؼٖبه ٢ٍٲ ٭كا ا١ٚٶف؟
٨٢ٕ رز٨ٞ٦ ٢ٍٲ الألظغ  -ٯؤ٧ ا٦١ٞبصت ا١َبمٖٶخ رضزؼ٘ ا١َ٪بء  -بقا ٝب٩ذ بظبثزٜ ث٪٤َ 

 ٭كا الاٍزٚبـ لأ٩ٜ عفٵف ا١ز٢َ٘ ث٬. ٨٥ رْٶٶم
ػب٧ ٯٙذ  .ٕب٦١ٞبٕإح لا رضزؼ٘ الاصز٦مال ٕٴ ا١زٚٶٶف ثٮكا الاٍزٚبـ -بقا ؤظجذ ثب١٪ٖٴ 

! ؤ٩ذ ٕٴ ا١ٰاٌٙ رمٵف ا١زْٶٶم ، ٯ٭كا ٵَ٪ٴ " صٰثم٢ٰٙ" الاػزٖبٟ لأ٩ٜ ؤن١ذ ٢١زٰ ٥بـح لاؽٚخ
 .ا١نبٯ١خؤ٧ ا١ٰٙذ ٙف ػب٧ ١جفء رٖٞٶٜ ق١ٜ 

 0الأـ١خ٨٥ ؾلاٟ بٍبـح ؽٶبّخ  عٰٞٛؾ٢٘ 0 ( 4 ) ا١ؿنٰح
 بًخ. ٯ٨ٞ١ ٥بقا ١ٰ ٝب٧ ا١ف١ٶ٠ ؾبمئلأ٩ٜ ر٪يم ب١ٲ الأـ١خ ٯرؾ٠ ب١ٲ ٩زٶع رَزٚفؤ٩ذ رؾفٗ ٥ب 

ٕٴ اصز٪زبظٜ ، ٯ٭كا  ٜؤٯ ّٶم ٥ٞز٠٦ ؤٯ ٤١ ر٨ٞ رما٫ ثٰفٰ;؟ ٭كا ٨٥ عإ٬٩ ؤ٧ ٵع٢َٜ رغٞ
، اصإٟ ٩ٖضٜ  ا٦١ٚٶفحٚبـٛ ثب١قجل ٭ٰ ا١ٮفٓ ٨٥ ٭ك٫ ا١ؿنٰح. ٠ٞ١ ـ١ٶ٠ ػفـر٬ ٢ٍٲ اٍز

 الأصئ٢خ ا١زب١ٶخ0
 ٭٠ ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ٭كا ّٶم ؽؼٶغ؟ 
  ؟ا١ؼب١خا٦١زٵف ١ٮك٫ ٭٠ ٵٰظف 
 ٥ب ٭ٰ ا١زٖضٶم ا١جفٵ٠؟ 

ا١ٮفٓ ٭ٰ ا١زغٞٶٜ ٕٴ الأـ١خ ث٦ب ٵٖٞٴ لإصبلح ا١غٜ. صٶ٧ٰٞ ـػـ ثَـ الأـ١خ ؤؽَت ٨٥ 
ؤلظ٠  ٥0ب ٵٖٞٴ ١زمٛ ؤ٠ٙ ٨٥  ا١زؿ٢ؼـػـ ا١جَـ اٷؾم ، ٨ٞ١ لا ثإس ثك١ٜ مب٦١ب ٵ٦ٞ٪ٜ 

 ٯاٖٙخ!
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 .اثؼش ٨ٍ ـ١ٶ٠ ٵف٤ٍ ٥َزٚفٛ ا١عفٵف0 (1)ا١ؿنٰح 
 ٕٞم ٕٴ اٍزٚبـ ٥ٚٶف ٯاٝزج٬ ٕٴ ا٦١ضبػخ ؤـ٩ب٫.

------------------------------------------------
------------------------------------------------ 

 ػب١خ ٢٦ٍٶخ ٢ٍٲ رْٶٶم ا٦١َزٚف ا٦١ٚٶف

، ٕمٝز ؤٯلًا ٢ٍٲ ا٦١غبٍم ا١ض٢جٶخ ا١زٴ رغَم  ا٦١َزٚفبقا ٝ٪ذ رعف ؽَٰثخ ٕٴ الاصزٖبـح ٨٥ 
 ػزٲ ؤعَم ثٮك٫ ا١نمٵٚخ؟ ؤ٥ز٬ٞ٢ ٨٥ ٥َزٚف ثٮب ٯاصإٟ ٩ٖضٜ ٥ب ا١كٳ ٵعت ؤ٧

ا٦١مؤح ١ٶضذ ٙبـلح ٢ٍٲ ٝضت ا١ٞضٶم ٨٥ ا٦١بٟ ٥ض٠ ا١مظ٠. لأ٩٪ٴ ا٥مؤح لا ؤصزنٶٌ ؤ٧ ؤ٧ٰٝ 
 ٨٥ ا١٪بػٶخ ا٦١ب١ٶخ. ٩بظؼبً

 ا٦١َزٚفاٷ٧ ؤظت ٨ٍ الأصئ٢خ ا١زب١ٶخ ثؿؾٰػ ٭كا الاٍزٚبـ. ٭ك٫ الأصئ٢خ ٥ؾ٦٦خ لإفَبٓ 
 .ا١زٖٞٶما١ض٢جٴ ٯبنا١ز٬ ٨٥ 

اثؼش ٨ٍ ؤٳ ـ١ٶ٠ ، ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ٕٴ ػٶبرٜ ا١ؿبؽخ ؤٯ ػٶبح  . ٦١بقا ٭كا الاٍزٚبـ ؾبمئ؟5
 ؾنإ ٭كا الاٍزٚبـ. ٵفٟ ٢ٍٲاٷؾمٵ٨ 

 .ٝب٩ذ ٕٚٶمحؤٯثما ا٥مؤح ٩بظؼخ ٢١ْبٵخ ، ٯ٭ٴ ا٥مؤح 

ٯػٶفح ٯ٤١ ٵ٨ٞ ١ن٢ٖٶ٨ ٯ بًؤ٥ ٯ٭ٴ٨ ٢٦ٍٮب ٦ٝؾ٦٦خ ـاؾ٢ٶخ. ٥ ٢٥ٶ٩ٰٶمٵخ ١٪ف٦ٍ٧زٴ ٕٴ 
 ١فٵٮب ٨٥ ٵف٦ٍٮب.

، ٵ٦ٞ٪٪ٴ ظ٪ٴ ا٦١زٵف. ٭٪بٛ ٕمػ ٍجم الإ٩زم٩ذ ٨٥ ؾلاٟ ا١زفلٵت ١ٚف لثؼذ ا٢ٚ١ٶ٠ ٨٥ ا٦١بٟ
ذ ا١ٖمؽخ ١َٚف ا٦١زٵف ٨٥ الإ٩زم٩ذ ب١ٲ ؤربػ رنجٶٚبد ف ؤـٱ٢١٪ضبء ؤٝضم ٨٥ ؤٳ ٯٙذ ٥قٲ. ١ٚ

 ظ٪ٴ الأ٥ٰاٟ ٨٥ ا٦١٪زٟ ـٯ٧ ب٭٦بٟ ٍبئ٢زٴ.ا١فٯلاد ٯ

ٕٴ  الاٙزفاء ث٬٭٠ ٭كا ا١غؿؼ ٵضزؼ٘ ٨٥ ٭ٰ ا١غؿؼ ا١كٳ ر٦٢َذ ٥٪٬ ٭كا الاٍزٚبـ؟ . 1
 ٭كا ا٦١عبٟ؟ ٦١ب ٯ ٦١ب لا؟

 ٯرؼزب: ب١ٲ لظ٠ ٕٴ ٠ٝ عٴء. ٯ٥مٵق٬ؤ٥ٴ. ٝب٩ذ ا٥مؤح فَٶٖخ 

 ٨ٍ بـالح الأ٥ٰاٟ. بًٓ عٶئٕٴ ػٶبرٮب ٯ٤١ رَم اًٯاػف بًرٰٚـ صٶبلرٮب ٙل ، ٯ٤١ رٞضت ٢ٕض ٤١

زٮع٨ ؤ٧ ر٧ٰٞ ا٦١مؤح ١ٚف ٩غإد ٕٴ ٍؾم ٝب٧ ٥ٞب٧ ا٦١مؤح ٕٶ٬ ٕٴ ا٦١٪زٟ ٯٝب٧ ٨٥ ا٦١ض
 .ب٥ًضز٢ٚخ ٥بـٵ
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ٝٶٔ ٵ٦ٞ٪ٜ رْٶٶم  ؟َزٚفٯظ٢َٮب ٥ ٭٠ ػفصذ ؤػفاس ٕٴ ػٶبرٜ ـَٕزٜ ب١ٲ رؾفٵ٘. 0
 ؟ر٦ٞٶ٪ب٥ًَ٪ٲ ا١ؼفس ب١ٲ ػفس ؤٝضم 

ٯػٚٶٚخ ؤ٬٩ ٝب٧ ٭٪بٛ ٍفـ . ٝب٩ذ ٭ك٫ ٭ٴ ا١نمٵٚخ ا١زٴ ٩غإد ثٮب ثبلنلا ٵٰظف ػفس ٥ؼفـ 
 ٨٥ ا١ٚفٯح ٕٴ ٍبئ٢زٴ ٦١ب رجفٯ ٢ٍٶ٬ صٶفح الأ٦ٍبٟ ا١٪بظؼخ. ا٢ًٙٶ٠ ظف

، ٤١ ر٨ٞ ٤١ ؤلا٭ب صٰٱ ثقٌ ٥ماد ٕٴ ػٶبرٴ ، ا١زٴ ١٪ف٧ٕٴ ا١ٰاٌٙ ، ثبصزض٪بء ٦ٍزٴ ٕٴ 
عؼٰا ٭٪بٛ ٢ٍٲ الإملاٗ ٦٩بق: ٵؼزكٱ ثٮب ١ضٶفاد الأ٦ٍبٟ ا١٪بظؼبد. ٠ٝ الأعؿبػ ا١كٵ٨ ٩

 .ٕٴ الأ٦ٍبٟ ػ١ٰٴ ٝب٩ٰا لظبلًا

ٝب٧ ٵَزجم ٯب٥ب ثٚٶذ ا١٪ضبء ٕٴ ا٦١٪زٟ ؤٯ ق٭ج٨ ٠٦َ٢١ ٕٴ ٯىبئٔ ٵٞم٭٪ٮب ثضجت ا١قمٯلح. 
عبثٴ0 لث٦ب ٵ٦ٞ٪٪ٴ ؤ٧ ؤ٧ٰٝ ٢ٍٲ ا١جٚبء ٕٴ ا٦١٪زٟ. ا٦١َ٪ٲ الإٵ اًٙبـل بً ٨٥ ٵ٥٧ٰٞؼيٰى

 صٶفح ؤ٦ٍبٟ ٥ب ٵَ٪ٶ٬ ؤ٧ ر٧ٰٞٯٵؼزكٱ ث٬ ٢١عٶ٠ ا١ٚبـ٣ ٯ٢١٪ضبء الأؾمٵبد ٨٥ ػ١ٰٴ  ب٦٩ًٰقظ
 خ.ٯ٩بظؼ خصمٵ

 ٍبمٖٶبً ٢١ز٦ضٜ ثٮكا الاٍزٚبـ؟ صٰٓ رفَٕٶ٬. ٥ب ٭ٰ ا١ض٨٦ ا١كٳ 4

 .اػلا٥ٴ ٯم٦ٰػٴ ٕٴ ـاؾ٢ٴصز٦ٰد  •
 .حٯّٶم ٥٪عز حصَٶف صإ٧ٰٝ ّٶم •
 صٰٓ ؤعَم ثب١ٖغ٠. •
 صإٕٚف عْٖٴ ٢١َٶظ •
 ، ٥ض٠ م٢ٖخ ؽْٶمح لا رزؼ٤ٞ ٕٴ ػٶبرٮب. ٯٍف٣ ا١ٚفلحؤعَم ثب١قَٔ  •

 بقا ر٦ضٞذ ثٮكا الاٍزٚبـ؟ ٥ب١ٶبً صٰٓ رفَٕٶ٬. ٥ب ٭ٰ ا١ض٨٦ ا١كٳ 1

صإفنم ب١ٲ الاٍز٦بـ ٢ٍٲ نٯظٴ ٨٥ ؤظ٠ ا٦١بٟ ب١ٲ الأثف. ٕٴ ٠ٝ ٥مح ؤلٵف ا٦١بٟ ٥ٚبث٠ عٴء ٥ب ، 
ٵعت ؤ٧ ؤم٢ت ٥٪٬ ا٦١بٟ. ٕٴ ثَـ الأٵب٣ ٙف ٵَنٶ٬ ٨ٍ مٶت ؾبمم ، ٯٕٴ ؤٵب٣ ؤؾمٱ ٙف 

 .ٯٵَنٴ اؾٶماًٵؼ٢ٔ 

 ؤ٬ٖٚ٩. ٭كا ٵع٢َ٪ٴ ؤعَم ٯٝإ٩٪ٴ م٠ٖ ؽْٶم. ٢ٕشؤ٩ب ٥ضاٯٟ ؤ٥ب٬٥ ٨ٍ ٠ٝ 

 ؤ٬ٖٚ٩. ٢ٕش٨٥ عماء ٥ب ؤلٵف ٍ٪ف٥ب ؤلٵف. صإفنم ب١ٲ رجمٵم ٠ٝ  ا٨ًٞ ؤثف٨١ ؤر٦

. ٯبلا صإفنم ب٥ًب١ٶ اًٯّٶم ا١ضَٶف لأ٩٪ٴ ١ضذ ٙبـل ا١ٰفٌ ا١ضئ٢١جٚبء ٕٴ ٭كا  اًصإى٠ ٥قنم
 ٢ٍٶٮ٤. بًٲ الاٍز٦بـ ٢ٍٲ بؾٰرٴ ٯؤؽجؼذ ٍجئب١

 الاٍزٚبـ؟٬ ٕٴ ٍلاٙبرٜ ٨٥ ؾلاٟ ا١ز٦ضٜ ثٮكا ٶ. ٥ب ٭ٰ ا١ض٨٦ ا١كٳ صزف0َٕ
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 لا ؤػف صٶؼزم٥٪ٴ ٯٵإؾك٩ٴ ٢ٍٲ ٥ؼ٠٦ ا١عف. •
 ٙفٯح ١ٮ٨. ٵَزجم٩ٴ٠ٝ ا١٪ضبء ا٢١ٰارٴ  ٙف رٖغ٠ •

 . ٥ب ا١كٳ صٶ٢ٖٜٞ ٍبئ٢زٜ ٯؤػجبئٜ ٢١ز٦ضٜ ثٮكا الاٍزٚبـ؟7

 إ٧ ا٦١مؤح ّٶم ٙبـلح ٢ٍٲ ٝضت ا٦١بٟ.ث ٙفٯح ٨٦٥ رَزجم٩ٴ،  ا١ٖزٶبدصزز٤٢َ  •
 ٢ٍٲ ا١مظبٟ ٨٥ ػ١ٰٮب.إ٧ ا٦١مؤح ٵعت ؤ٧ رَز٦ف ث رز٤٢َ ا١ٖزٶبد •
 صٶز٤٢َ ؤث٪بئٴ ؤ٧ ا٦١بٟ ٭ٰ ؤـاح رضزؿف٥ٮب ٢١زؼ٤ٞ ٕٴ اٷؾمٵ٨. •

 بًر٦ب٥ اًٵعت ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ٥َزٚفٛ الأؽ٢ٴ ٥ٮزز ثَف ا١زفٙٶ٘ ٕٴ ٭كا الاٍزٚبـ ثٮك٫ ا١نمٵٚخ ،
 .ٯ٥زغٜٞ ٕٶ٬ ٕٴ ا١ٰٙذ ا١ؼب١ٴ

 ا١ٖماُ ، ٵعبثٴ ٕٴ ٥ٞب٧ ٥ٚٶف. ا١نجٶَخ رٞم٫الإ ا٦١َزٚفػب٧ ا١ٰٙذ اٷ٧ ١زضجٶذ 
 بٵعبثٴ ٕٴ ٥ٞب٬٩. ٥َزٚف، ٨٥ ا١قمٯلٳ رضجٶذ  ا٥ًٚٶف ا١ًك١ٜ ٕٴ ٠ٝ ٥مح رزٵ٠ ٕٶٮب اٍزٚبـ

 ١زضجٶذ ا٦١َزٚف الاٵعبثٴ ٥ٞب٧ ا٦١َزٚف ا٦١ٚٶف.ر٤ رؾ٦ٶ٤ ا٦١ع٦ٍٰخ ا١زب١ٶخ ٨٥ الأصئ٢خ 
 .ا٦١ٚٶف. اٝزت ٍٞش ٭كا الاٍزٚبـ ا١ض٢جٴ 8

بٵعبثٴ ، ٕٖٞم ٕٴ ٭كا ا٦١عبٟ ا٦١ؼفـ ٨٥  ٥َزٚفبقا ٝ٪ذ رٰاظ٬ ٥غ٢ٞخ ٕٴ ا١زٰؽ٠ ب١ٲ 
 ػٶبرٜ ٯاصإٟ ٩ٖضٜ ؤػف الأصئ٢خ ا١زب١ٶخ0

 ٥ب ا١كٳ ٵعت ؤ٧ ؤئ٨٥ ث٬ ١ٞٴ ؤ٩عغ ٕٴ ٭كا ا٦١عبٟ ٨٥ ػٶبرٴ؟ •
ثغ٠ٞ  ٵا٥٪٧ٰ ث٬ثب٠َٖ١ ٕٴ ٭كا ا٦١عبٟ؟ ٥ب ا١كٳ  ٩عؼٰا الاعؿبػ ا١كٵ٨ رَمٕٮ٤ ٨٥ •

 ٥ب ٭ٰ ٨ٞ٦٥؟ ثغإ٧ را٨٥ ث٬ ا٩ذ٥ؿز٢ٔ ٦ٍب 
 ا٨٥ ث٬ ١ٞٴ ر٪عغ؟رعت ؤ٧ ٥ب ا١كٳ ٵ •

 ا٥مؤح ١فٳ ٥ٰالـ ٥زبػخ لا ٵ٨ٞ٦ ٢١مظ٠ ػزٲ ؤ٧ ٵؼ٤٢ ثٮب. ٩ٰٝٴ

اثؼش ٨ٍ ؤٳ ـ١ٶ٠ ، ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ٕٴ ػٶبرٜ ا١ؿبؽخ ؤٯ ػٶبح  . ٦١بقا ٭كا الاٍزٚبـ ؽؼٶغ؟9
 ؽؼخ ٭كا الاٍزٚبـ. لاصجبداٷؾمٵ٨ 

ٕٴ ٥عبلاد ؤؾمٱ ٨٥ ػٶبرٴ ٯٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵؿف٥٪ٴ  ١فٳ ػفصٴ الأ٩ضٰٳ ا١كٳ ؾف٥٪ٴ ظٶفاً •
 ثغ٠ٞ ظٶف ٕٴ الأ٦ٍبٟ ا١زعبلٵخ.

ؤ٩ب ؤر٨ٚ ا١زَب٠٥ ٥ٌ ا١َفٵف ٨٥ الأعٶبء ٕٴ ٯٙذ ٯاػف ، ٯ٭ٴ ٥ٮبلح ؤؾمٱ صز٧ٰٞ  •
 ٕٴ ٥عبٟ الأ٦ٍبٟ. ٥ٖٶفح ظفاً

 ؤ٩ب ثبلً ٕٴ ا١زٰاؽ٠ ٥ٌ ا١٪بس ، ٯ٭ٴ ٥ٮبلح رعبلٵخ ؤؾمٱ لا رٚفل ثض٨٦. •

ثماٯ٧ ،  ب٢ٍٲ الإ٩زم٩ذ ٥بلٳ ٰٕل١ٶٰ ، ٯصب٩فٳ ٝبلٰٕٝضٞٴ ، ٯ٢ٍٶ٩عؼذ ٩ضبء ؤؾمٵبد  •
ثغمٱ الان٭م ٯّٶم٭٤. بقا ٝب٧ ثة٥ٞب٩ٮ٤ ٠َٕ ق١ٜ ، ٯٯٝٶ٪فاٟ صب٥م٭ٰٛ. صٶ٢ٶ٪ب صٰ 

 .ٵ٦ٞ٪٪ٴ ق١ٜ ؤٵقبً
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ٕٴ عٴء ؤثكٟ ٙؾبلٱ ظٮفٳ ٕٶ٬. ؤػت ب٩غبء ٥٪زعبد ٯؾف٥بد  رٖٞٶمٳث٦عمـ ؤ٧ ؤفٌ  •
 رٚف٣ ٙٶ٦خ ٭بئ٢خ ٦َ١لائٴ.

ٯػٶفح  ١ن٢ٖٶ٨ ؤ٥بً ٯ٭ٴ٨٥ ٢٦ٍٮب ٦ٝؾ٦٦خ ـاؾ٢ٶخ.  ٢٥ٶ٩ٰٶخ٦زٴ ٕٴ ١٪ف٧ ٝب٩ذ ٍ •
 ٯ٤١ ٵ٨ٞ ١فٵٮب ٨٥ ٵف٦ٍٮب.

 ٍجم الإ٩زم٩ذ، ٵ٦ٞ٪٪ٴ ظ٪ٴ ا٦١زٵف.٨٥ ؾلاٟ ا١زفلٵت ١ٚف لثؼذ ا٢ٚ١ٶ٠ ٨٥ ا٦١بٟ  •

 ٭٪بٛ ٕمػ ٢١٪ضبء ؤٝضم ٨٥ ؤٳ ٯٙذ ٥قٲ. •

 ٯرض٦غٯرض٦غ ١ٴ ثع٪ٴ الأ٥ٰاٟ ٨٥ ا٦١٪زٟ  رٮٶئخ ا١يمٯ١ٓٚف ٢٦ٍذ الإ٩زم٩ذ ٢ٍٲ  •
 ٨٥ ؤظ٠ ؤمٖب١ٴ ٕٴ ٩ٖش ا١ٰٙذ. ٕٴ ا٦١٪زٟثب١زٰاظف 

 ٥ب ا١كٳ صإٝضج٬ ٍبمٖٶبً ٨٥ ؾلاٟ رج٪ٴ ٭كا الاٍزٚبـ ا١عفٵف؟. 56

 صإعَم ثب١ٰٚح ٯا١زؼ٤ٞ ٕٴ ػٶبرٴ ٯا١زؼمل. •
 ٨٥ ٍٶظ ػٶبح ا١ؼمٵخ ٯا١ضلا٣. صإر٨ٞ٦ ؤؾٶماً •
 ع٢ْٴصإعَم ثب١ضَبـح ٯا١مفب لأ٩٪ٴ صإظ٪ٴ ا٦١بٟ ٨٥  •
 صإصبٍف اٷؾمٵ٨ ٕٴ ٩ٖش ا١ٰٙذ.ٯ خٯ٥ٮز٦ ضخ٥زؼ٦ •
 ٨٥ ا١غَٰل ثإ٩٪ٴ م٠ٖ ؽْٶم. صإٝزضت اػزما٣ ا١كاد ثفلًا •

 ٨٥ ؾلاٟ رج٪ٴ ٭كا الاٍزٚبـ ا١عفٵف؟ بً. ٥ب ا١كٳ صإٝضج٬ ظضفٵ55

 ا١نَب٣ ١زَب٠٥ ٥ٌَف اٷ٧ ب١ٲ ث ا١ٲ ا٢١عٰء لأ٩٪ٴ صإعَم ثب١ضَبـح ٯا١مفب ، ٨٢ٕ ؤػزب: •
رَبصزٴ. ٭كا ٵَ٪ٴ ؤ٩٪ٴ صإرٰٙٔ ٨ٍ اٝزضبة ا١ٰن٧ ٯ٨١ ؤٍب٩ٴ ٨٥ ا٦١غب٠ٝ ا١ؾؼٶخ 

 ا١زٴ رإرٴ ٨٥ نٵبـح ا١ٰن٧.
 ٢ٍٲ ثفء ا١ٶ٣ٰ ٠ٝ ؽجب;. صإعَم ثب١ؼٶٰٵخ ٯصإ٧ٰٝ ػمٵؾبً •
 صز٪ؿٖـ ٥ضزٰٵبد ا١زٰرم ١فٳ ثغ٠ٞ ٝجٶم لأ٧ ا٦١بٟ ٤١ ٵَف ٵ٦ض٠ ٥غ٢ٞخ. •

 ٨٥ ؾلاٟ رج٪ٴ ٭كا الاٍزٚبـ ا١عفٵف؟ بًصإٝضج٬ ٥ب١ٶ . ٥ب ا١كٳ51

٢ٍٲ ا١ؿمٯ: ٯرؼ٠٦ ـٌٕ الإٵعبل ٯعماء صٶبلح ٯـٌٕ ا١٪ٖٚبد ا١ٶ٥ٰٶخ ـٯ٧  صإ٧ٰٝ ٙبـلاً •
 ا١ؼبظخ ب١ٲ ٥نب١جخ ؤٳ عؿؼ آؾم ثب٦١بٟ.

٨٥ عماء ٥ب ؤلٵف٫ ٍ٪ف٥ب ؤلٵف ق١ٜ ـٯ٧ ا١ؼبظخ ب١ٲ رجمٵم ٠ٝ ٢٦ٍٶخ عماء  صإر٨ٞ٦ ؤؾٶماً •
٢ٍٲ ثفء  ٢ٍٲ ـ٤ٍ ا٦١اصضبد ا١ؿٶمٵخ ا١زٴ ؤئ٨٥ ثٮب ٯصإ٧ٰٝ ٙبـلاً صإ٧ٰٝ ٙبـلاً .١زٯظٴ

ٕٴ  ٢٥عإ ٢١٪ضبء ا٦١ض٦٢بد ا١لائٴ رَمف٨ ١ضٰء ا٦١َب٢٥خ ، ٯ٭ٰ عٴء ٝ٪ذ ؤلّت ـائ٦بً
 ا١ٚٶب٣ ث٬.

 . ٝٶٔ صززؼض٨ ٍلاٙبرٴ ٨٥ ؾلاٟ رج٪ٴ ٭كا الاٍزٚبـ ا١عفٵف؟50
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٪بٛ. صٶمٯ٧ ؤ٬٩ بقا ٝب٧ ثة٥ٞب٩ٴ ٠َٕ ق١ٜ، صإ٧ٰٝ ٙفٯح بٵعبثٶخ ٢١٪ضبء الأؾمٵبد ٭ •
 .بً٪ٮ٤ ٠َٕ ق١ٜ ؤٵقٕٶ٦ٞ

 صإ٧ٰٝ ؤٝضم صٚخ ث٪ٖضٴ ٯصٶ٧ٰٞ ١ك١ٜ رإصٶم بٵعبثٴ ٢ٍٲ ظ٦ٶٌ ٍلاٙبرٴ. •
 ٦٩ٰق: بٵعبثٴ ٦١ب ٭ٴ ا٦١مؤح ا١ٰٚٵخ ٯا٦١ضز٢ٚخ. ٢١ٖزٶبدصٶ٧ٰٞ  •
 صٶمٯ٧ ؤ٧ ا٦١مؤح ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ر٠َٖ ؤٳ عٴء رق٬َ ٕٴ ق٭٪ٮب. •
٨ ؤ٧ ر٧ٰٞ ؤ٩ضٰٵخ ٯٰٙٵخ ٕٴ ٩ٖش ا١ٰٙذ ٯؤ٧ ٩عب; ا٠٦َ١ لا صٶمٯ٧ ؤ٧ ا٦١مؤح ٵ٦ٞ •

 ٵَ٪ٴ ٕٚفا٧ ؤ٩ٰصزٜ.
 صٶمٱ ؤث٪بئٴ ؤ٬٩ لا ٵعت ؤ٧ ٵز٤ رٮفٵف٭٤ ٨٥ ٙج٠ ا٥مؤح ٩بظؼخ. صٶما٩ٴ ؤث٪بئٴ ؤٵقبً •

 ٝ٪٦ٰق: ٵؼزكٱ ث٬ ٯٵغَمٯ٧ ؤ٬٩ بقا ر٦ٞ٪ذ ٯا١فرٮ٤ ٨٥ ٠َٕ ق١ٜ ، ٕٶ٦ٞ٪ٮ٤ ؤٵقبً
 ا١ٚٶب٣ ثك١ٜ.

ٍٟ ٨٥ ا١َ٪ٔ ٯا١عفاٟ ٯالإصبءح ا٢١ٖيٶخ.ص٪٧ٰٞ ٙبـلٵ٨ ٢ٍٲ  •  ا١َٶظ ٕٴ ٥٪زٟ ٥ضب٤١ ؾب

صٶ٧ٰٞ ٭كا ا١ضااٟ ث٦ضبثخ "فٰء بلعبـٳ" ٢َٚ١ٜ ا١جبم٨  .ب١ٲ صااٟ ٥َزٚفارٜ. ػٰٟ 54
 ١ٶؼٚ٘ ١ٜ ٥ب رمٵف٫.

ف٬َ ٕٴ ٍفح ؤ٥ب٨ٝ ٯٯ لاؽ٬ٚ اٝزت ٭كا ا١ضااٟ ٢ٍٲ ٍفح ثنبٙبد ؤٯ ا٩غم٫ ٕٴ ٥لاػيبد
ا٦١ضبٟ ، ٥مآح ا١ؼ٦ب٣ ، ثعٰال صمٵمٛ ، ٕٴ ا١ضلاظخ ، ثعب٩ت ظٮبن  صزما٭ب ٠ٝ ٵ٣ٰ ، ٢ٍٲ صجٶ٠

 ا٦ٞ١جٶٰرم ا١ؿبػ ثٜ ، ب١ؽ.
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 ا١زؿ٢ؼ ٨٥ ا٦١َٰٙبد ا١كارٶخ0 ا١ؿب٥ضخا١ٰػفح 
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 ؟خا١كارٶ ا٦١َٰٙبد ٴ٥ب ٭
ب١٪ب ا١كارٴ ب١ٲ ا٦١َزٚفاد ٯا١ض٢ٰٝٶبد ا١زٴ ر٦٪َ٪ب ٨٥ رؼٚٶ٘ ؤ٭فإ٪ب ٯآ٥ ا٦١َٰٗٵغٶم 

٨٥ ٯٙذ  بًلإ٩ضب٩ٶخ ، ٯ٭ٰ عٴء ٣ٰٚ٩ ث٬ ظ٦ٶ٨٥َ ا١زعمثخ ا اًٯؤػلا٥٪ب. ب٬٩ ظزء مجٶَٴ ظف
 ا٦١َٰٙبدؤ٩٪ب ٣ٰٚ٩ ثك١ٜ. ١ؼض٨ ا١ؼو ، ٕة٧ ٥َمٕخ ؤ٩ٰاً  بًـٯ٧ ؤ٧ ٩فلٛ ر٦ب٥ بًّب١ج -ٷؾم 

ٕٴ ا١ز٢ْت  ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵضبٍف ٢١زؿ٢ؼ ٥٪ٮبإرٴ ، ٯثَـ ا١٪ؾبئغ ا٦١ٖٶفح ر، ٯ٨٥ ؤٵ٨  خا١كارٶ
 .ا١َ٪ٶٔ ا١كارٴ ا١فاؾ٢ٴ٢ٍٲ ا١٪ٚف 

ا١كارٴ ٕٴ ظٰ٭م٫ ؤٳ ٥ٰٙٔ ؤٯ ص٢ٰٛ لا ٵزٰإ٘ ٥ٌ ٙٶ٦ٜ ٯٵزَبلؿ ٥ٌ  ا٦١َٰٗٵزق٨٦ 
 ٙفلرٜ ٢ٍٲ رؼٚٶ٘ ؤ٭فآ ػٶبرٜ.

ا١كارٴ ٭ٰ ٦٩ل ٨٥ الإٔٞبل ٯالإَٔبٟ  ا٣ٰٚ٩َٰٗ٦١ ثإعٶبء ٨٥ ٯٙذ ٷؾم رَٶ٘ رٚف٥٪ب ، ٨ٞ١ 
 .ٯ٥ٰاظٮخ ا١زْٶٶم ث٪عب; ب٠ًٝ ٥ضز٦مح ، ٯر٦٪َٜ ٨٥ ا٦١قٴ ٙف٥ا١زٴ رؿ٢٘ ٥غب

ب١ٲ ظكل ٝز٢خ   " ا١لاٯاٍٴ" ا٠َٚ١ ا١جبم٨ ٥َٰٙبدٵؾ٠ ٭كا ا١ز٦مٵ٨ ا١ٰٚٳ ، ا٦١ض٦ٲ ر٦مٵ٨ 
 .ب٥ً٪٬ ٩ٮبئٶارٴ ٯٵضبٍف ٢ٍٲ ا١زؿ٢ؼ ا١ك ا٦١َٰٗا٠َٚ١ ا١جبم٨ ا١زٴ ر٨٦ٞ ٕٴ ظكٯل ص٢ٰٛ 

قارٴ ٯلا ٵجفٯ  ٥َٰٗ٥ضب١ٶخ ٍ٪ف٥ب ٵ٪ؿمك ا٦َ١ٶ٠ ٕٴ ص٢ٰٛ رَف ٭ك٫ ا١ؼب١خ 0 ػب١خ الاصزؿفا٣
 ؤ٬٩ ٵزٰٙٔ ٢ٍٲ ا١م٤ّ ٨٥ ثكٟ ٙؾبلٱ ظٮف٫.

 ثٶ٪٦بقارٴ  ٥َٰٗص٤ ٯظفد ٩ٖضٜ ٕٴ ص٢ٰٛ  ٥ب ٭٠ صج٘ ١ٜ ؤ٧ لّجذ ٕٴ رؼٚٶ٘ ٭فٓ
ؤ٭فإٜ ٕٴ ٥ز٪بٯٟ ا١ٶف. ٢ٍٲ صجٶ٠ ا٦١ضبٟ ، رمٵف ؤ٧ رٖٚف ٯن٩ٜ ٯرجفؤ ٕٴ ٩يب٣ ّكائٴ 

ٯرعف ٩ٖضٜ ؾبل:  ر٦٪َٜٯ رؼفصٜ ٯرٖٚف ثَـ ا١ٞٶ٢ٰظما٥بد ص٤ ثَـ الأعٶبء ا١فاؾ٢ٶخ
ٙمٵت ظفاً ٨٥  ٩نبٗ ا١ضٶنمح ػزٲ رٞزضت ٠ٝ ا١ٰن٧ ا١كٳ ٕٚفر٬ ص٤ ا٦١زٵف ، ؤٯ لث٦ب ر٧ٰٞ

ؤٯ ١فٵٜ  ،٠ٝ عٴء اٍبٙخاـٳ ب١ٲ ر٥ب  ب٥ًٜ ، ٢ٙذ ؤٯ ٢َٕذ عٶئٯىٶٖخ ؤػلا٢ٍٲ ا١ؼؾٰٟ 
ؼبٯ١خ ٯ٨ٞ١ ٵجفٯ ؤ٬٩ لا ثَـ ا١ض٢ٰٝٶبد ا١زٴ رمّت ٕٴ الإٙلاً ٍ٪ٮب ، ص٤ ٥ب ٥فٱ ؽَٰثخ ا٦١

ا١كارٴ ٵغج٬ ؤ٧ ر٧ٰٞ ؤصٰؤ ٍفٯ  ا٩َٰٗ٦١ٖضٜ. ٍفٯ  ٭ٰا١كارٴ  ا٦١َٰٗزٰٙٔ. رٵ٨ٞ٦ ؤ٧ 
 ١٪ٖضٜ.

 بًٕٴ اؽنٖبٓ. ٢ٍٜٚ ا١ٰاٍٴ ٵمٵف عٶئر٪غإ ا٦١غ٢ٞخ لأ٧ ا٠َٚ١ ا١ٰاٍٴ ٯا١لاٯٍٴ ١ٶضب 
آؾم. ا١ٮفٓ الأصبصٴ ٢َٚ١ٜ ا١جبم٨ ٭ٰ ف٦ب٧ ثٚبئٜ ٢ٍٲ ٙٶف  بًٯ٢ٍٜٚ ا١جبم٨ ٵمٵف عٶئ

 ا١ؼٶبح.
ٕٴ ٝضٶم ٨٥ الأػٶب٧ ٍ٪ف٥ب رمٵف بظماء رْٶٶم ، ٵغَم ا٠َٚ١ ا١جبم٨ ثب١زٮفٵف ٯٵ٢عإ ٥مح ؤؾمٱ 

 ؤٯ ا١ٖمال ٯا١زماظٌ ب١ٲ الأ٥ب٧ ، ٦٥ب ٵَ٪ٴ ؤ٬٩ ٵَٶفٛ ب١ٲ ٥٪نٚخ ا١ماػخ ا١ؿبؽخ ثٜ. ٢١ٚزبٟ
 اًرضز٦م ٕٴ رٞمال ٩ٖش الأ٦٩بك ٥مالٵ٨٦ٞ ا١ؼ٠ ٕٴ بٍبـح ثم٥عخ ٢ٍٜٚ ا١جبم٨ ثؼٶش لا 

 ٕٴ ػبٟٕٴ ا١زٚ٪ٶبد ؾنٰح ثؿنٰح ا١زٴ ر٦٢َٜ ٝٶٔ ر٠َٖ ثب١قجل  ٩ز٦َ٘. ـٍ٪ب اًٯرٞمال
 ػٰاظز ر٦٪َٜ ٨٥ ا١ٰؽٰٟ ب١ٲ ؤ٭فإٜ. ٠٦ ٨٥ ؾلاٟا١كٳ ٵَ ٢ٍٜٚ ا١جبم٨

 ؤٯ ر٧ٰٞ ٥ف٥مح ثنمٵٚخ ٥ب. رَٶ٘ا١ؼٰاظز ٭ٴ ؤ٦٩بك ٍبـاد لاعَٰلٵخ 
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 اًرضز٦م ٕٴ رٞمال ٩ٖش الأ٦٩بك ٥مالٵ٨٦ٞ ا١ؼ٠ ٕٴ بٍبـح ثم٥عخ ٢ٍٜٚ ا١جبم٨ ثؼٶش لا 
 .اًٯرٞمال

 ٭ك٫ ا١ؼٰاظز بنا١خـ٩ٍٰب ٩مٱ ٝٶٔ ٵ٦ٞ٪٪ب 
 Dissolving Subconscious Blockers انا١خ ا١ؼٰاظز ا١لاٯاٍٴ"" ٤ٙ ثةؾما: ٯلٙخ ٠٦ٍ
 .ٯارجٌ ا١ز٢َٶ٦بد ا١ٰالـح ٕٴ ٯلٙخ ا٠٦َ١ لإ٦ٝبٟ ا٢٦َ١ٶخ بًٯص٪٠٦َ ٢ٍٲ ػ٢ٮب ٥َ

 ا١لاٯٍٴ بنا١خ ػٰاظزػ٠ ٯلٙخ ٠٦ٍ 
 0 ٯؽٔ ػب١خ ا١ؼيم5ا١ؿنٰح 

 ب٥ًٰٖٙ ص٢ٰٛ ّٶم ٥مّٰة ٕٶ٬. ٵعت ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ٭كاؽٔ ثب١زٖؾٶ٠ ا٦١ٰٙٔ ا١كٳ ػفس ٕٶ٬ 
 ٯ٥بقا ػفس؟ ٝب٧ ٥غبلٛ ٕٴ ا٦١ٰٙٔ،ؤىٮمد ٕٶ٬ ا١ض٢ٰٛ ّٶم ا٦١مّٰة ٕٶ٬. ٨٥  بًػفٵض

ٕٴ ٯلٙخ ا٠٦َ١ ٯ٭ٴ "ؽِٔ ثب١زٖؾٶ٠ ا٦١ٰٙٔ ا١كٳ ػفس ٕٶ٬ ٭كا  5اٝزت الإظبثخ ٕٴ ا١ضااٟ 
 ا١ض٢ٰٛ ّٶم ا٦١مّٰة ٕٶ٬.

Q1.0 ؽٔ ثب١زٖؾٶ٠ ا٦١ٰٙٔ ا١كٳ ػفس ٕٶ٬ ٭كا ا١ض٢ٰٛ ّٶم ا٦١مّٰة ٕٶ٬ 
ا١ٚٶب٣ ث٬. ب٩٪ٴ ٥م٭٘ ٯؤػزب:  ا٠٦َ١ ا١كٳ ٵزَٶ٨ ٢ٍٴ ػع٤ؤعَم ثب١زٰرم ٯالالرجبٛ ثضجت 

بٍفاـ . ١ك١ٜ ؤق٭ت ب١ٲ ا٦١نجؽ ٯؤ٣ٰٙ ث٨٥ ا٠٦َ١ ب١ٲ ٙٶ١ٰ٢خ ، ٨ٞ١ لا ٵزاٟ ١فٳ ا١ٞضٶم بًػٚ
٢ٍٲ الإملاٗ. ؤصز٦م ٕٴ الأ٠ٝ  بًبٯ٬١ ٢ٍٲ ا١م٤ّ ٨٥ ؤ٩٪ٴ ١ضذ ظبئَمج٘ ٝب٠٥ ٨٥ ا١نَب٣ ٯؤر٪

 عَم ثَف٣ الالرٶب;.ػزٲ ؤ
 0 ٨ٝ ٢ٍٲ ـلاٵخ ثةػضبس ا١عض٤ ا٦١مرجل1ا١ؿنٰح 

٥ب ر٧ٰٞ ا٦١غبٍم ٭ٴ ا١نمٵٚخ ا١زٴ ٵزٰاؽ٠ ثٮب ا٠َٚ١ ٥َٜ. ١كا رؿٶ٠ ا٦١ٰٙٔ ا١كٳ  بًّب١ج
ٯؽٖز٬ ٢١زٰ ٯلٝز ٕٶ٬. ا٦١غبٍم = الإػضبس ا١عضفٳ ٕٴ ظضفٛ ٯ١ٶش ٍٰامٖٜ ؤٯ ؤٕٞبلٛ. 
اٷ٧ ، ٥ٌ ٯفٌ ٭كا ا٦١ٰٙٔ ٕٴ الاٍزجبل ، ٤ٙ ثٰؽٔ ا٦١غبٍم ا١زٴ رغَم ثٮب ٕٴ ظضفٛ 

ٙخ ا٠٦َ١ ٯ٭ٴ "ٯؽٔ ٥غبٍم ا١عضف ا٦١مرجنخ ثٮكا ا١ض٢ٰٛ 0 ٕٴ ٯلQ2ٯاٝزت الإظبثخ ٕٴ 
 ا٦١ب٩ٌ ؤٯ ّٶم ا٦١مّٰة ٕٶ٬". ركٝم ؤ٧ رؾٔ الأػبصٶش ا١عضفٵخ ٯ١ٶش ا١َٰامٔ ؤٯ الإٔٞبل.

 ٙٶ٤ ا١غَٰل ث٦ب٩ٌ ا١عض٤
ظض٦ٜ ٯ٦ٙذ ثزفٯٵ٪٬ ، ٕة٧ ا١ؿنٰح ا١زب١ٶخ ٭ٴ رٚٶٶ٬٦  ثؼبظزاٷ٧ ثَف ؤ٧ عَمد  •

 .ٯاَٙٶز٬ٯفٰػ٬ ٯ ، ٦١فٱ 56ب١ٲ  ٢ٍ5ٲ ٥ٚٶبس ٨٥ 
 ٯ٦٢٥ٰس. بًٯافغ ر٦ب٥ 56ملاٗ ٯ ٢ٍٲ الإ ب١ًٶش ٯافؼ 5 •
ٕٴ ٥غبٍمٛ ٯ٤ٙ  بً. اـؾ٠ ػ56ٚافجن٬ ٕٴ ٢ٍٜٚ ١ع٬٢َ ،  56بقا ٝب٧ ؤٳ عٴء ؤ٠ٙ ٨٥  •

 .ٯا١ٰاَٙٶخٕٴ ٠ٝ ٨٥ ا١ٰفٰ;  56ثزٞضٶٖٮب ثؼٶش ر٧ٰٞ 

Q2 ركٝم ؤ٧ رؾٔ  ٕٶ0.٬ ؽِٔ ٥غبٍم ا١عضف ا٦١مرجنخ ثٮكا ا١ض٢ٰٛ ا٦١ب٩ٌ ؤٯ ّٶم ا٦١مّٰة
 الأػبصٶش ا١عضفٵخ ٯ١ٶش ا١َٰامٔ ؤٯ الإٔٞبل.

 عَٰل ثقٶ٘ ـاؾ٠ ٥َفرٴ. •
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 رٰرم.ٯ ٍؾجٶخ •
 اٝزت ا١غَٰل ا١ضبث٘ ا٦١مرجل ثةػضبس ٥ب٩ٌ ا١عض٤ 0 0ا١ؿنٰح 

 ٨٥ ؾلاٟ ؤ٩ٖٜ ٯؤؾمظ٬ ٨٥ ؾلاٟ ٦ٕٜ. ب٦ًٍٶٚ بًاٷ٧ ؤ٢ّ٘ ٍٶ٪ٶٜ ٯؾك ٩ٖض •
 -ٯ٭كا لأ٢ٍٲ ٥ب ٵ٦ٞ٪ٜ ركٝم٫ اٷ٧  -الأٯ١ٲ ام٢ت ٨٥ ٢ٍٜٚ ا١جبم٨ ؤ٧ ٵ٦٪ؼٜ ا١كٝمٱ  •

 .ا٥ًب ٝب٧ ا١غَٰل ث٦ب٩ٌ ا١عضف ٥ٰظٰـٍ٪ف
 ٯاٝزج٬. لا ٵعت ؤ٧ ر٧ٰٞ ٭ك٫ ٭ٴ ؤٯ١ٲ قٝمٵبرٜ ، ٕٚل ؤٯٟ ٥ب رزكٝم٫. رزكٝمؾك ٠ٝ ٥ب  •
 .Q3Aاٝزت ر٢ٜ ا١كاٝمح ٕٴ  •
 Q3Eٝمل اٷ٧ ا٢٦َ١ٶخ ا١زٴ ر٪زٮٴ ثإٙف٣ قٝمٱ ٦ٙذ ثزفٯٵ٪ٮب ٕٴ  •

Q3A ٥ٰظف ٯ٭كا٢ٍٜٚ ا١جبم٨ ؤ٧ ٵ٦٪ؼٜ قٝمٱ ػٶش ٝب٧ ا١غَٰل ثعضف ٥ب٩ٌ 0 ام٢ت ٨٥ 
ٕٴ ا١ٰٙذ ا١ؼب١ٴ. ؾك ٥ب رؼؾ٠ ٢ٍٶ٬ ٯاٝزج٬ ، ػزٲ ١ٰ ٝب٧ ٥عمـ ؤظزاء ٨٥  اًرزكٝم٫ ظٶف ؤٯٟ ٥ب
 قٝمٱ.

١ٮكا  ثإ٩٪ٴ ؤ٩ز٦ٴ اً. ٤١ ؤعَم ؤثفا١كٳ ٢٦ٍذ ٕٶ٬ ا٦١َٮفٯ٥ٰىٖٴ  ٥ٞمٯ٫ ٨٥ ٙج٠ اـالح
 ب١ٲ ا٦١٪زٟ ٯؤ٥لأ ر٢ٜ ا٦١غبٍم ثب١نَب٣.. اٍزفد ؤ٧ ؤٍٰـ ا٦١َٮف

Q3B ٜظض٦ثؼبظز ػٶش ٝب٧ ا١غَٰل 0 ام٢ت ٨٥ ٢ٍٜٚ ا١جبم٨ ؤ٧ ٵَنٶٜ قاٝمح ؤؾمٱ 
. ؾك ٥ب رؼؾ٠ ٢ٍٶ٬ ٯاٝزج٬ ، ػزٲ ١ٰ ٝب٧ ٕٴ ا١ٰٙذ ا١ؼب١ٴ اًرزكٝم٫ ظٶف ؤٯٟ ٥ب ٯ٭كا اًػبفم

 ٥عمـ ؤظزاء ٨٥ قٝمٱ.
ٕٴ ا١ؿبل: ٥ٌ ؤؽفٙبئ٬. ١ٚف رُمٝذ ث٦ٖمـٳ ٥ٌ  بًنٯاظٴ. ٝب٧ نٯظٴ ـائ٦ ٕٴ ا١ض٪ٰاد الأٯ١ٲ ٨٥

. ٝب٧ ا١نَب٣ لاػزٴ. اٍزفد ؤ٧ ؤؾجز ا١َبئ٢خ ٥َٴ ؤػف ٨٥ إماـ م٢ٖٶ٨ ؽْٶمٵ٨ ـٯ٧ ٯظٰـ
 .ا١غٰٝلاء ا١ضبؾ٪خؤر٪بٯٟ ا١ٞٶٜ ٥ٌ ؤٰٝاة ٝجٶمح ٨٥  ٯَٝٞخ ، 

Q3C ٜا١عض٤ ثٰظٰـ ػبظز ؤؾمٱ ػٶش ٝب٧ ا١غَٰل قٝمٱ0 ام٢ت ٨٥ ٢ٍٜٚ ا١جبم٨ ؤ٧ ٵ٦٪ؼ 
 ٥ب ٵ٦ٞ٪ٜ ركٝم٫ اٷ٧. ؾك ٥ب رؼؾ٠ ٢ٍٶ٬ ٯاٝزج٬ ، ػزٲ ١ٰ ٝب٧ ٥عمـ ؤظزاء ٨٥ قٝمٱ.

. ٍ٪ف٥ب اٍزبـ الأمٖبٟ ا١ؿمٯ: ١ٰػفٳ ٯٝ٪ذ ؤٍٶظ ٥ٌ ؤمٖب١ٴ٠٦َ٢١ ٕٴ ا٥مٵٞٶب نٯظٴ  صبٕم
 ٰػفٳ ٕٴ ا٦١٪زٟ ٯٝ٪ذ ؤر٪بٯٟ ا١نَب٣ ٢١زؿ٢ؼ ٨٥ ٥غبٍم ا١ٰػفح ٭ك٢١١.٫َت ، ٝ٪ذ 

Q3D ٜاًػبفم ا١عض٤ ثؼبظز ؤؾمٱ ػٶش ٝب٧ ا١غَٰل قٝمٱا١جبم٨ ؤ٧ ٵ٦٪ؼٜ 0 ام٢ت ٨٥ ٢ٍٚ 
 ٥ب ٵ٦ٞ٪ٜ ركٝم٫ اٷ٧. ؾك ٥ب رؼؾ٠ ٢ٍٶ٬ ٯاٝزج٬ ، ػزٲ ١ٰ ٝب٧ ٥عمـ ؤظزاء ٨٥ قٝمٱ.

ا١نَب٣ ٢١زؿ٢ؼ ٨٥ ر٢ٜ  ٯر٪بٯ١ذب١ٲ ا٦١نجؽ  ق٭جذارؾ٢ذ ٯا١فرٴ ٭برٖٶب ٯٝب٧ ١فٵ٪ب ظفاٟ. 
 .خظبئَ ث٤ ؤ٨ٝ ٢ٍٲ ا١م٤ّ ٨٥ ؤ٩٪ٴ ا٦١غبٍم ّٶم ا٦١مٵؼخ

Q3Eعض٤ ؼبظز ا0١ ام٢ت ٨٥ ٢ٍٜٚ ا١جبم٨ ؤ٧ ٵ٦٪ؼٜ قٝمٵبرٜ ا٦١جٞمح ػٶش ٝب٧ ا١غَٰل ث
ٯلإٔق٠ ٥ب ٵ٦ٞ٪ٜ ركٝم٫ اٷ٧. ؾك ٥ب رؼؾ٠ ٢ٍٶ٬ ٯاٝزج٬ ، ػزٲ ١ٰ ٝب٧ ٥عمـ ؤظزاء  ا٥ًٰظٰـ

 ٨٥ قٝمٱ.
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ؽْٶمح ٕٴ ص٪ٰاد. رٰٕٴ ٯا١فٳ ٙج٠ ثقَخ ؤعٮم ٯافنمل٩ب ب١ٲ الا٩زٚبٟ ب١ٲ عٚخ  ٦ٍ1مٳ 
 .خلإثٚبئٴ ٭بـئ ػ٢ٰٱ٢ٍٲ عٴء ٥ب ٯرَنٶ٪ٴ ٯا١فرٴ  ث٢فح ظفٵفح. ؤثٞٴ

 ٢١ؼبظزثفٵ٠  فٌ 0 4ا١ؿنٰح 
٥ب ر٬٢َٖ ٭ٰ بٍنبء ر٢َٶ٦برٜ ا١ٰاٍٶخ ٨ٍ ا١نمٵٚخ ا١زٴ رمٵف ؤ٧ رزٖب٠ٍ ثٮب ٕٴ  •

 ا٦١ضزٚج٠ ٍ٪ف ػفٯس ٥ٰٙٔ ٥غبث٬.
ثبصزض٪بء ا٦١ٰٙٔ بق٧ ٥ب صز٬٢َٖ ٭ٰ رَفٵ٠ ؤٳ عٴء ٵز٢َ٘ ث٠ٞ ٭ك٫ ا١كٝمٵبد ،  •

الأصبصٴ ، ػزٲ رؾ٠ ب١ٲ ا٦١ٰٙٔ الأصبصٴ ، ػزٲ رؾ٠ ب١ٲ ا١ٰفٌ ا٦١ضب١ٴ ثب١٪ضجخ ١ٜ 
 ٕٴ ق١ٜ ا١ٰٙذ.

 .0Aٯا٠٦َ١ ٢١ؿ٢ٔ ب١ٲ ا١كاٝمح الأٯ١ٲ  ٨٥0E الأٙف٣  اًؤٍف رإمٶم ٠ٝ ٨٥ ا١كٝمٵبد ثفء •
 .4E-4Aا٠َٕ ق١ٜ ٯاٝزت الإظبثخ ٕٴ ا١ٖماّبد ا٦١زٰٕمح  •

Q4Aؼت ثغ٠ٞ ٥ضب١ٴ ػفٯس ا٦١ٰٙٔ ا٦١ٰؽٰٓ ٕٴ 0 ؽِٔ ٝٶٔ ٝ٪ذ صزQ3E  ٥ٌ ا١ؼٖبه
 ٢ٍٲ ا١ٰفٌ الأصبصٴ ٦ٝب ٭ٰ.

ص٪ٰاد. رٰٕٴ ٯا١فٳ ٙج٠ ثقَخ ؤعٮم ٯافنمل٩ب ب١ٲ الا٩زٚبٟ ب١ٲ عٚخ ؽْٶمح ٕٴ  ٦ٍ1مٳ 
ث٢فح ظفٵفح. ؤ٩ب ؤثٞٴ ٢ٍٲ عٴء ٥ب ٯؤ٥ٴ رإؾك٩ٴ ٕٴ ػعم٭ب ، رٮز٩ٴ ، رؼق٪٪ٴ ٯرؿجم٩ٴ ٤ٝ 

 صٶ٧ٰٞ ٢ٍٲ ٥ب ٵما٣.رؼج٪ٴ ٯؤ٧ ٠ٝ عٴء 
Q4B: 0 ؽِٔ ٝٶٔ ٝ٪ذ صزؼت ثغ٠ٞ ٥ضب١ٴ ػفٯس ا٦١ٰٙٔ ا٦١ٰؽٰٓ ٕٴQ3D  ٥ٌ ا١ؼٖبه

 ٢ٍٲ ا١ٰفٌ الأصبصٴ ٦ٝب ٭ٰ.
، ؤؾجم٭ب ؤ٬٩ ٵ٦ٞ٪٪ب الارٖبٗ ٢ٍٲ  ب٨٥ً الا٩ؿماك ٍبمٖٶ ٢ذ ٯا١فرٴ ٯٝب٧ ١فٵ٪ب ؾلآ. ثفلًاارؾ

ٍٓ. ؤعَم ثب٩١ٚبك  ٮفٯء ٯا١ضٶنمح ٍ٪ف٥ب ؤ٢ّ٘ ا١ٮبرٔ الاؾزلآ ، ٯر٪زٮٴ ا٦١ؼبـصخ ثضمٯل ٝب
 ٯؤٯاؽ٠ ا١ٚٶب٣ ثإٳ ٠٦ٍ ٝ٪ذ ؤ٣ٰٙ ث٬ ٙج٠ ا٦١ٞب٦١خ.

Q4C 0 ؽِٔ ٝٶٔ ٝ٪ذ صزؼت ثغ٠ٞ ٥ضب١ٴ ػفٯس ا٦١ٰٙٔ ا٦١ٰؽٰٓ ٕٴQ3C  ٥ٌ ا١ؼٖبه
 ٢ٍٲ ا١ٰفٌ الأصبصٴ ٦ٝب ٭ٰ.

٥ٌ ؤمٖب١ٴ. ٍ٪ف٥ب اٍزبـ الأمٖبٟ ا١ؿمٯ: ٢١َت ، ؤصزؿف٣  ١ٰػفٳنٯظٴ ٯٝ٪ذ ؤٍٶظ  صبٕم
ٯٙقبء ثَـ ا١ٰٙذ ا٦١مٵغ. ؤعَم ثب١ماػخ ثبلـ لأؾك ػ٦ب٣ ٢١ز٦بلٵ٨ ا١مٵبفٶخ ٯ ق١ٜ ا١ٰٙذ
 ٯالا٩زَبط.

Q4D 0 ؽِٔ ٝٶٔ ٝ٪ذ صزؼت ثغ٠ٞ ٥ضب١ٴ ػفٯس ا٦١ٰٙٔ ا٦١ٰؽٰٓ ٕٴQ3B  ٥ٌ ا١ؼٖبه
 ٢ٍٲ ا١ٰفٌ الأصبصٴ ٦ٝب ٭ٰ.

ٕٴ ا١ؿبل: ٥ٌ ؤؽفٙبئ٬. ١ٚف رُمٝذ ث٦ٖمـٳ ٥ٌ  ب٨٥ً نٯاظٴ. ٝب٧ نٯظٴ ـائ٦ ١ٲٕٴ ا١ض٪ٰاد الأٯ
. ؤٙقٴ ا١ٰٙذ ٕٴ ا٢١َت ٥ٌ م٢ٖٴّ ٯا١ٚماءح ١ٮ٦ب. ؤػف ٨٥ ٍبئ٢زٴم٢ٖٶ٨ ؽْٶمٵ٨ ـٯ٧ ٯظٰـ 

ٍ٪ف٥ب ٵإؾكٯ٧ ٙٶ١ٰ٢خ ، ؤٙقٴ ق١ٜ ا١ٰٙذ ٕٴ ب٦ٝبٟ ـٯلح ٩ٰ٥زٶضٰلٳ ا١زٴ ٝ٪ذ آؾك٭ب. ٕٴ 
 ٯ١فٵ٪ب ٥ؼبـصخ مٰٵ٢خ.ثَـ الأٵب٣ ؤرؾ٠ ثإؾزٴ 
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Q4E ٟ0 ؽِٔ ٝٶٔ ٝ٪ذ صزؼت ثغ٠ٞ ٥ضب١ٴ ػفٯس ا٦١ٰٙٔ ا٦١ٰؽٰٓ ٕٴ ا١ضااQ3A  ٌ٥
 ا١ؼٖبه ٢ٍٲ ا١ٰفٌ الأصبصٴ ٦ٝب ٭ٰ.

١ٮكا  ثإ٩٪ٴ ؤ٩ز٦ٴ اً. ٤١ ؤعَم ؤثف٥ٞمٯ٫ ٨٥ ٙج٠ اـالح ٯ٥ٰىٖٴ ا٦١َٮف ا١كٳ ٢٦ٍذ ٕٶ٬
٨٥ ١مائَٶ٨ ١فٳ. ٙف لا ٧ٰٞ٩ ؤٍٰـ ب١ٲ ا٦١٪زٟ ٯؤٙقٴ ٯٙذ ٕماّٴ ٥ٌ الأؽفٙبء ا. ا٦١َٮف

 .بً، ٨ٞ١ ١فٵ٪ب ا١ٞضٶم ٨٥ ا٦١م; ٥َ ٵ٨ا٦١غٮٰل ا١٪بس
 ، ا١جؼش ٨ٍ ا٦١ٰفٍٰبد ا٦١غزمٝخ 1ا١ؿنٰح 

 ٨ٍ ٥ٰفٍٰبد ٥غزمٝخ. فٌ ٙبئ٦خ ثب٦١ٰافٶٌ. بًٯاٙمؤ٭ب ثؼض Q4A.4Eا٩ز٠ٚ اٷ٧ ب١ٲ 
 ٙبئ٦خ ا٦١ٰافٶٌ ا٦١غزمٝخ ؤـ٩ب٫.

Q5 0 ا٩ز٠ٚ اٷ٧ ب١ٲQ4A-E ٨ٍ ٥ٰفٍٰبد ٥غزمٝخ. بًٯاٙمؤ٭ب ثؼض 
 ا١َ٪بٵخ ثب١٪ٖش •
 ٙقبء ا١ٰٙذ ٥ٌ الأعؿبػ ا١كٵ٨ ؤػجٮ٤ ٯا١كٵ٨ ؤصز٦زٌ ثؾؼجزٮ٤. •

 ؤٍف ٝزبثخ قٝمٱ ا١ٰفٌ الأؽ٢ٴ 0 0ا١ؿنٰح 
 Q1٭ٴ بٍبـح ٝزبثخ قاٝمرٜ ٢١ٰفٌ الأؽ٢ٴ ا١كٳ ٯؽٖز٬ ٕٴ  0ا١ؿنٰح 

 ٝٶٔ ٝ٪ذ رمّت ٕٴ ؤ٧ ٵ٪زٮٴ ٭كا ا٦١ٰٙٔ؟ •
 Q5ٕٴ ا٦١ٰػفح ٕٴ الامبل ا٦١َبـ  ا٦١ٰفٍٰبدا١ٚٶب٣ ثٮك٫ ا١نمٵٚخ ا١زٴ رف٥ط ظ٦ٶٌ  •
Q6 0 ؤٍف ٝزبثخ قاٝمرٜ ٢١ٰفٌ الأؽ٢ٴ ا١كٳ ٯؽٖز٬ ٕٴQ1 ٝٶٔ ٝ٪ذ رمّت ٕٴ ؤ٧ ٵ٪زٮٴ .

 .ا٦١ٰػفبٍبـح ؽٶبّخ الإمبل  ٥ٰفٍٰبد٭كا ا٦١ٰٙٔ. ٤ٙ ثٮك٫ ا١نمٵٚخ ا١زٴ رف٥ط ظ٦ٶٌ 
 بًا١ٚٶب٣ ث٬. ب٩٪ٴ ٥م٭٘ ٯؤػزب: ػٚ ثضجت ٠ٝ ا٠٦َ١ ا١كٳ ٵزَٶ٨ ٢ٍٴؤعَم ثب١زٰرم ٯالالرجبٛ 

ـٙٶٚخ ٯؤق٭ت ٯؤؾك ٙٶ١ٰ٢خ صمٵَخ.  16ب١ٲ ٙٶ١ٰ٢خ ، ١ك١ٜ ٦ٙذ ثقجل ا٦١اٙذ ٦١فح 
، اػف ا٦١ٰىٖٶ٨ؤصزٶٚو ٯؤ٩ب ؤعَم ثبلا٩زَبط ٯا١مّجخ ٕٴ ا١ك٭بة. ؤٰٕؿ ثَـ ا٦١ٮب٣ ب١ٲ 

  ٨٥ ا٠٦َ١.ٯؤٙقٴ الأ٥ضٶبد ٕٴ الاصزمؾبء ٥ٌ ٍبئ٢زٴ ثفلًا
  ػٶش رَزٚف ثإ٧ ٩ٖش ا١ؼٰاظز ٙف ريٮمؤٍف ٝزبثخ ا٦١ٰٙٔ ا٦١ضزٚج٢ٴ  0 7ا١ؿنٰح 

 اٝزت ا٦١ٰٙٔ ثب١قجل ثب١نمٵٚخ ا١زٴ رمٵف٭ب. •

٦ٝب رمٵف ؤ٧ ٵؼفس. اصز٦م ٕٴ ا١ٞزبثخ  بً، ر٦ب٥ ب٥ًضب١ٶ 56ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ٭كا ا٦١ٰٙٔ ل٤ٙ ٵعت  •
 ٯا١زؼمٵم ػزٲ رؾجغ ٥ضب١ٶخ.

Q7 ٙف ٵؼفس ٕٶ٬. اٝزت ا٦١ٰٙٔ  ا١ؼبظز0 ؤٍف ٝزبثخ ا٦١ٰٙٔ ا٦١ضزٚج٢ٴ ا١كٳ رَزٚف ؤ٧ ٭كا
 ثب١قجل ثب١نمٵٚخ ا١زٴ رمٵف ؤ٧ ٵؼفس ثٮب.

   .ر٪ٖٶك ٭ك٫ ا١فٯلحٯ ٥٪ٴ لاٍفاـ ٨٥ ػع٤ ا٠٦َ١ ا٦١ن٢ٰةؤعَم ثبلإل٭بٗ 
بئ٦خ آؾك ٩ٖضب ٦ٍٶٚب ٯؤلٝز ٩ٖضٴ. ص٤ ؤٝزت ثٮفٯء ٥ب ٵعت ٢ٍٴ ٬٢َٕ ػزٲ ٵ٧ٰٞ ١فٳ ٙ

 ٯافؼخ ث٦ب ٵعت ا١ٚٶب٣ ث٬ ٯ٥زٲ ٵعت ا١ٚٶب٣ ث٬.
 .اثفء ثب٠٦َ١ ٢١ضبٍبد ٥ؼفـح ٢١ز٪ٖٶكاٷ٧ ثَف ؤ٧ ؤؽجغ ١فٳ ٠ٝ عٴء ٢ٍٲ ا١ٰلٗ ، 
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 ؤ٩٪ٴ صإ٩عز ق١ٜ ٕٴ ا١ٰٙذ ا٦١ؼفـ.ؤعَم ثب٠َٖ١ ثٮفٯء ؤٝجم ، ٥ٌ ا٤٢َ١ 
ّٰٟ ٭كا ب١ٲ  8ا١ؿنٰح   ٢َٚ١ٜ ا١جبم٨ ؤٯا٥م، ػ

ا٦١ضزٚج٠. ا٩يم اٷ٧ ب١ٲ ٩ٖضٜ رزؾمٓ ثب١نمٵٚخ ا١زٴ ٯؽٖزٮب. ؤ٦ّـ ٍٶ٪ٶٜ ٯرؿٶ٠ ٕٴ 
 ٦ٝب رمٵف٫. ب٦ًب صزغَم ث٬ بقا ػفس ا٦١ٰٙٔ ر٦ب٥اعَم ث

 ٕٴ ػفرٮب ثب١٪ضجخ ١ٜ. 56ٍزن ٭ك٫ ا٦١غبٍم ػزٲ رؾ٠ ب١ٲ  •
 ٕٴ ٢ٍٜٚ ، رؿٶ٠ ٭كا ا٦١ٰٙٔ ا٦١ضب١ٴ. •
 ر٪ٖش ث٦َ٘. •
ؤ٧ ؤرؾمٓ ثٮب ٕٴ ٥ض٠ ٭ك٫  ٠ٙ اٷ٧ ثؾ٦ذ ٢َٚ١ٜ ا١جبم٨ "٭ك٫ ٭ٴ ا١نمٵٚخ ا١زٴ ؤٯـ •

 ا٦١ٰاٙٔ ٕٴ ا٦١ضزٚج٠. ٨٥ ٕق٢ٜ اظ٠َ ٭كا ٵؼفس ثنمٗ رؾت ٕٴ ٥ؾ٢ؼخ ا١ع٦ٶٌ."
اٷ٧ ؤ٢ّ٘ ٍٶ٪ٶٜ ػزٲ رغَم ؤ٧ ا١زٞب٠٥ ٙف اٝز٠٦. ٯٍ٪ف٥ب رغَم ؤ٩ٜ ظب٭ز ، إزغ  •

 .ٍٶ٪ٶٜ.
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 ٥ٰائ٦خ ا١ٚٶ٦خ الأصبصٶخ0 ا١ضبـصخا١ٰػفح 
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 ا١ٚٶ٤

ػزٲ ٵز٨ٞ٦ ٨٥ ٍٶظ  ٙٶ٬٦ا١ٚٶ٤ الأصبصٶخ ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ اٝزغبٓ  ٥ٰائ٦خصٶضبٍف ر٦مٵ٨ 
 ػٶبح قاد ٥ْزٱ.

0 ٥ضب١ٶخ ٦٢١زٰٖٙٶ٨ ، ا١كٵ٨ ، ٢ٍٲ ا١م٤ّ ٨٥ ٠ٝ ب٩عبنارٮ٤ ، لا ٵغَمٯ٧ ػب١خ الاصزؿفا٣
 ثب١مفب.

الأعٶبء ص٪٪بٙظ ا١ٚٶ٤ ٯٝٶٔ راصم ٢ٍٲ ػٶبح ا٦َ١ٶ٠. ا١ٚٶ٤ ثَجبلاد ثضٶنخ ٭ٴ ر٢ٜ 
 ، ب٦ًَزٚفاد ٯا١ض٢ٰٛ ا١كٳ ٩َزجم٫ ٥ٮ٦ا٦١ٮ٦خ ؤٯ ا١ٚٶ٦خ ثب١٪ضجخ ١٪ب. ا١ٚٶ٤ ٭ٴ الإٔٞبل ٯا١

ٵاصم ٢ٍٲ ظ٦ٶٌ ظٰا٩ت ػٶبرٜ ... ٠ٝ عٴء ٨٥ ا٦١لاثش ا١زٴ رمرفٵٮب ب١ٲ  ٥ب٠ٝ  ا١ٚٶ٤ ٭ٴ 
٩ًٰ ا١ز٢ٖزٵ٧ٰ ا١كٳ رغب٭ف٫ ب١ٲ اؾزٶبلٛ ا٦١ٮ٪ٴ ٯاؾزٶبل ا١نَب٣ ٯ٥ب رٚقٶ٬ ٨٥ ٯٙزٜ 

 ٰا١ٜ ٢ٍٲ ٭ٰ ٠ٝ عٴء رؼفـ٫ ا١ٚٶ٤.ٯؤ٥

 ا١ٚمالاد.ب١ٲ ارؿبق  ا١فا٦١ٌٰٕٙٔ ٥َٶ٨ ، ٯ٭ٴ  الاصزعبثخٝٶٖٶخ  ا١ٚٶ٤صزؼفـ 

 ا٦١زٵف ٨ٍ ا١ٚٶ٤

 " ٕة٬٩ ٵزٰإ٘ ٥ٌ ٙٶ٦٪ب." ؤٯ "ؽؼٶؼبً"ظٶفاً بقا اٍزجم٩ب عٶئبً •
 " ٕة٬٩ ٵزَبلؿ ٥ٌ ٙٶ٦٪ب." ؤٯ "ؾبمئبً"صٶئبً بقا اٍزجم٩ب عٶئبً •
 ٍ٪ف٥ب رؿز٢ٔ ٙٶ٦٪ب ٨ٍ ٙٶ٤ الأعؿبػ ا١كٵ٨ ٩زٰاؽ٠ ٥َٮ٤.رؼفس الاعزجبٝبد  •
ٯ٩ٞم٫ الأعؿبػ قٯٳ ا١ٚٶ٤  ٪ب٦٩ٶ٠ ب١ٲ ػت الأعؿبػ قٯٳ ا١ٚٶ٤ ا٦٦١بص٢خ ١ٚٶ٦ •

 ا٦١ؿز٢ٖخ.

 ا٦َ١لاء ٰٝرغٶ٪طٝٶٔ رزَب٠٥ ٥ٌ ا١ٚٶ٤ ٍ٪ف 

ٕٴ ػٶ٨ ؤ٬٩ ١ٶش  ٭ٰ ٨٥ ا١ٚٶ٥٤ب  بًا٦١ضزٰٱ ا١َٚلا٩ٴ ا١ٰاٍٴ( ؤ٧ عٶئٙف ٩َزٚف )٢ٍٲ 
 ثغ٠ٞ ّٶم ٥جبعم. ا١ٚٶ٤ٝك١ٜ ٕٴ ا١ٰاٌٙ ؛ رؼزب: ب١ٲ رؼفٵف 

ٕٴ ا١ٚٶ٤ "ا١ن٦ٰػخ" )ا١ٚٶ٤ ا١زٴ ٵن٦ؼ٧ٰ ب١ٶٮب( ٢ٍٲ ؤ٩ٮب ٙٶ٦ٮ٤  بًٵؿنئ ا٦َ١لاء ؤػٶب٩
 ٯا١ٚمال ا١كٳ ٵزؿكٯ٬٩(. بًٵٚق٧ٰ ثٮب ٯٙزٮ٤ ؤٯ ؤ٥ٰا١ٮ٤ ػب١ٶا١ؼب١ٶخ )ث٪بءً ٢ٍٲ ا١نمٵٚخ ا١زٴ 

 ٕئزب٧ ٨٥ ا١ٚٶ٤

 ا١ٚٶ٤ ا١زٴ ٩مٵف ا٢ٚ١ٶ٠ ٥٪ٮب...  الاثزَبـ ٨ٍ ا١ٚٶ٤ .5
 ا١ٚٶ٤ ا١زٴ ٩مٵف ا٦١زٵف ...ا١زؼمٛ ٩ؼٰ ا١ٚٶ٤ .1
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 ثَـ الأ٥ض٢خ ٢ٍٲ ا١زؼمٛ ٩ؼٰ ا١ٚٶ٤

 ا١ؾؼخ ٯا١ؼٶٰٵخ •
 ا١ؼت •
 ا١كٝبء •
 ا١ضَبـح ٯا١جٮعخ •
 ؤ٥ب٩خ •
 عْٔ •
 ا١َمٕب٧ ثب١ع٦ٶ٠ •
 ا١ز٤٢َ ٯا١٪٦ٰ •
 ٥ضب٭٦خ •
 بثفاً •
 ا١ؼمٵ٬ •
 اصزٚلاٟ •
 ػ٦ٞخ •
 رنٰٵم ا١كاد •
 ٩عب; •
 صمٯح •

 ثَـ الأ٥ض٢خ ٢ٍٲ الاثزَبـ ٨ٍ ا١ٚٶ٤
 ا١ْقت •
• ٘٢ٙ 
• ٠٢٥ 
 الرجبٛ •
 ٕقٰٟ •
 ٝأثخ •
 اصزٶبء •
 ٭ٶ٦٪خ •
 ٵؿبٓ •
 عَٰل ـٕبٍٴ •
 ا١غَٰل ثب١ٮزٵ٦خ •
 ا١ك٩ت •
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 ػز٧ •
 ا١زعب٭٠ •

 راـٳ الاعزجبٝبد ثٶ٨ ا١ٚٶ٤ ب١ٲ ٥غب٠ٝ
"ا١زؼمٛ ٩ؼٰ"  ثٶ٨ر٪غإ ا٦١غ٢ٞخ ٍ٪ف٥ب ٵ٧ٰٞ ٭٪بٛ ؽماً ـاؾ٢ٴ ٵ٪غإ ٍبـح ٨٥ ا١ؾفا٣ 

 ا١ٚٶ٤ ٯ "الاثزَبـ ٨ٍ" ا١ٚٶ٤.
 ا١ٚٶ٤ ؤ٥م فمٯلٳ ٢١٪عب;٥ٰائ٦خ 

٢ٍٲ رؼٚٶ٬ٚ ، َٕبـح ٥ب ٵ٧ٰٞ ٭٪بٛ  اًثٍٰٴ ، ١ٞ٪٬ ٤١ ٵ٨ٞ ٙبـل بًٍ٪ف٥ب ٵمٵف ا٦َ١ٶ٠ عٶئ
 رَبلؿ ثٶ٨ ا١زؼمٛ ٩ؼٰ ا١ٚٶ٤ ٯالاثزَبـ ٍ٪ٮب.

لاثزَبـ ٍ٪ٮب( ص٤ ١ٶش ٕٚل رؼفٵف ٙٶ٤ ا٦َ١ٶ٠ )ا١زؼمٛ ٩ؼٰ ا١ٚٶ٤ ٯا ٯـٯلٛ ٰٝٞرغط
 رؼفٵف ؤٳ ٥عبلاد ٵٰظف ثٮب ؽماٍبد ٯ٥ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ ا١ز٢ْت ٢ٍٶٮب.
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 ٯلعخ ٠٦ٍ ؤص٢ٰة ا١ؼٶبح ا٦١ن0٘٢ ا١ضبثَخا١ٰػفح 
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 ٥عبلاد رؼفٵف الأ٭فآ
، ا١ؼٶبح ا٦١ن٢٘ٝٶٔ رؾ٤٦ ػ٤٢ ا١ؼٶبح ث٠ ٕٴ ٭ك٫ ا١ع٢ضخ ٨١ رز٤٢َ ٝٶٖٶخ رؼفٵف الأ٭فآ 

اثزَف ٩ٖش ا٢٦َ١ٶخ ا١زٴ صزضزؿف٥ٮب ٥ٌ ٦ٍلائٜ. اٷ٧ ٥مح ؤؾمٱ ؤلٵف ؤ٧  ٯ٭ٴا١زٴ رمٵف٭ب. 
 ثغإ٧ ٥ب ٭ٰ ٨ٞ٦٥ ١ٜ ٯ١ؼٶبرٜ. ٨ٍ ا١ؼ٤ٞ

ا١ٚٶب٣  اًلا ٵ٦ٞ٪ٜ ؤثفؤٯ ؤ٧ ق١ٜ ٥ضزؼٶ٠ ، ٯٍف٣ قٝم٠ٝ ٥ب ٢ٍٶٜ ٬٢َٕ ٭ٰ ر٢َٶ٘ ػ٦ٜٞ 
 ثك١ٜ.

 د ٨٥ رؼفٵف الأ٭فآص٪ْنٴ ؾ٦ضخ ٥عبلا
 ؤ٭فآ لٯػٶخ .5
 الأ٭فآ ا١غؿؾٶخ .1
 الأ٭فآ ا٦١ب١ٶخ .0
 الأ٭فآ ا٦١بـٵخ .4
 ؤ٭فآ ا٦١ضب٭٦خ .1

ثبصزؿفا٣ ٯلٙخ ا٠٦َ١ ٭ك٫ ، صزؾ٤٦ ػٶبرٜ ا٦١ضب١ٶخ. ٨٥ ٭ك٫ ا١ٚبئ٦خ ، صزؿزبل ثَف ق١ٜ 
 الأ٭فآ ا١زٴ صز٠٦َ ٢ٍٶٮب ٭كا ا١َب٣.

 ل ٍ٪ف ب٦ٝبٟ ٯلٙخ ا٠٦َ١.ٕٶ٦ب ٵ٢ٴ ثَـ ا١٪ؾبئغ ا١زٴ ٵعت ٯفَٮب ٕٴ الاٍزجب
 ؤٯٙٔ ٠ٝ الأػٞب٣ ٢ٍٲ ٥ب ٭ٰ ٨ٞ٦٥ ١ٜ ٯ١ؼٶبرٜ. .5
 رج٪ّ ٲ ٢ٍٚٶخ ا١ن٠ٖ ا١كٳ ٵَزٚف ؤ٧ ٠ٝ عٴء ٨ٞ٦٥. .1
 رإٝف ٨٥ ؤ٧ ٥ب رٞزج٬ ٭ٰ ٥ب رمٵف٫ ، ٯ١ٶش ٥ب ٵَزٚف عؿؼ آؾم ؤ٩ٜ ٵعت ؤ٧ رمٵف٫. .0
 ثغ٠ٞ ٥ٖمك ؾلاٟ ٥مػ٢خ ا١َؾٔ ا١ك٭٪ٴ.  لا ر٨ٞ ٥ؼفـاً .4

 ٦٢ٝبد لئٶضٶخ ٙؾٶمح ػزٲ رَمٓ ا١ٮفٓ.٥ب ٢ٍٶٜ صٰٱ ٝزبثخ 
0 ٤ٙ ثَؾٔ ق٭٪ٴ لأ٭فإٜ ٕٴ ا٦١عبلاد ا١مئٶضٶخ ٯاػؾ٠ ٢ٍٲ ٠ٝ عٴء ٢ٍٲ 5ا١ؿنٰح 

 ا١ٰلٗ
لا ر٢ٚ٘ ثغإ٧ ٝٶٖٶخ ب٩عبن ؤٳ عٴء ٕٴ ا١ٰٙذ ا١ؼب١ٴ ، ٕٚل ػبٕو ٢ٍٲ ػمٝخ ا٤٢ٚ١ ٯاصز٦م 

٨٥ ٥عبلاد ػٶبرٜ.  ٕٴ ا١ٞزبثخ. ا١ٖٞمح ٭٪ب ٭ٴ ب٩غبء ٙبئ٦خ ث٠ٞ ٥ب رمٵف٫ ٕٴ ٠ٝ ٥عبٟ
 ا٠٦َ١ ٕٴ ٯلٙخ ا٠٦َ١.

 ٕئبد ٥ؿز٢ٖخ. 1ٕٴ ٭كا ا١ٚض٤ ، صز٣ٰٚ ثب١َؾٔ ا١ك٭٪ٴ ٕٴ 
 ؤ٭فآ لٯػٶخ

 ٭٠ ٭٪بٛ ؤٳ ٦٥بلصخ لٯػٶخ رمّت ٕٴ ٦٥بلصزٮب؟ •
 لث٦ب رمٵف ؤ٧ رجفؤ ٠ٝ ٵ٣ٰ ٕٴ ا١زإ٠٥ ٯا١ؾلاح؟ •
 ٳ رغٴ؟٭٠ رمّت ٕٴ ثفء ع٠ٞ ٨٥ ؤعٞبٟ ر٦بلٵ٨ ا٠َٚ١ ٯا١عض٤ ٥ض٠ ا١ٶٰظب ؤٯ ا١زب •
 ٝٶٔ رمٵف ؤ٧ ر٦َ٘ ٍلاٙزٜ ثبلله؟ •
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------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------ 

 الأ٭فآ ا١ؾؼٶخ
 ؟٢ٍٶ٬ ؤ٧ ر٧ٰٞ ؽؼز٥ٜبقا رمٵف  •
 ٝٶٔ رمٵف ؤ٧ رغَم ٠ٝ ٵ٣ٰ؟ •
 ٝٶٔ رمٵف ؤ٧ ر٧ٰٞ ٥ضزٰٵبد ا١نبٙخ ١فٵٜ؟ •

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------ 

 ا١عضفٵخ ا١ؾؼخ
 ا١عضفٵخ ٯ٥يٮمٛ؟٥ب ٭ٴ ثَـ الأعٶبء ا١زٴ رؼت ؤ٧ ر٢َٖٮب ٨٥ ؤظ٠ ؽؼزٜ  •
 ٝٶٔ رمٵف رؼضٶ٨ ظض٦ٜ ؟ •
 ٤ٝ رمٵف ؤ٧ رز٧؟ •
 ؟ٵ٧ٰٞ ٥يٮمٛٝٶٔ رمٵف ؤ٧  •
 ٭٠ رٰـ ؤ٧ رك٭ت ٢١زف١ٶٜ ٠ٝ ؤصجًٰ؟ •
 ب١ٲ ؽب١خ الأ١َبة ا١مٵبفٶخ ؟٭٠ رمّت ٕٴ الا٩ق٦ب٣  •
 ؟ر٪بٯٟ ٯظجبد ؽؼٶخ ٭٠ رمّت ٕٴ •
 ٭٠ رمّت ٕٴ ب٦ٝبٟ ٥بلاص٧ٰ ؟ •

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------ 

 ا١ز٤٢َ ٯا١٪٦ٰ
 ٥بقا رمٵف ؤ٧ رز٤٢َ؟

ٕٴ برٚب٩ٮب ٕٴ ػٶبرٜ؟ ٢ٍٲ صجٶ٠ ا٦١ضبٟ ، ٭٠ رمّت ٕٴ ٥ب ٭ٴ ثَـ ا٦١ٮبلاد ا١زٴ رمّت 
 ر٤٢َ ١ْخ ؤظ٪جٶخ؟

 ٭٠ رمّت ٕٴ ٥َمٕخ ا٦١زٵف ٨ٍ ا١زضٰٵ٘؟
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------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------

------------------------------------------------ 
 ؤ٭فآ عؿؾٶخ

 ؟ اٳ عؿؼ ٥ضب١ٴ رمٵف ؤ٧ ر٧ٰٞ •
 ٥ب ٭ٴ ا١ض٦بد ا١غؿؾٶخ ا١زٴ رمّت ٕٴ رنٰٵم٭ب؟ •
 ؟ا١كٳ ر٬٢٦َ ٨٥ اظ٠ اؾمرٜ، ؤمبٟ الله ٕٴ ٦ٍم٥ٛبقا  •

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------ 

 ؤ٭فآ ا١َلاٙخ
 ؟٥ب ٩ًٰ ا١َلاٙخ ا١زٴ رمّت ٕٴ بٙب٥زٮب ٥ٌ عمٵٜ ػٶبرٜ •
 ٭٠ ١فٵٜ عؿؼ ٥ٮ٤ آؾم ؤ٣ ؤ٧ ٭فٕٜ ٭ٰ ٥ٚبث٢خ رٰؤ٣ لٯػٜ؟ •
 ٥ب ٩ًٰ ا١َلاٙخ ا١زٴ رمٵف٭ب ٥ٌ ؤمٖب١ٜ؟ •
 ؤٳ ٩ًٰ ٨٥ الأؽفٙبء رمٵف ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ١فٵٜ؟ •
٥ب ٭ٴ ا٦١ؿبٯٓ ا١زٴ رمٵف ا١ز٢ْت ٢ٍٶٮب؟ ٭٠ ٭ٴ ٨٥ ا٦١مرَٖبد ؤ٣ ا١ضجبػخ ؤ٣  •

 ا١نٶما٧ ؤ٣ ا١ؿنبثخ؟
------------------------------------------------

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------ 

 الأ٭فآ ا٦١ب١ٶخ
 ٕٴ ػٶبرٜ؟ ٭بزٰٱ ا١ٰٕمح ا٦١ب١ٶخ ا١زٴ رمٵف٥ب ٭ٰ ٥ض

 ٤ٝ رمٵف ؤ٧ رٞضت ٠ٝ ٍب٣؟
 رمٵف رؼٚٶ٘ الاصزٚلاٟ ا٦١ب١ٴ؟ثإٳ ٦ٍم 

 ٥زٴ رمٵف ا٧ رزٚبٍف؟
 ٥ب ٩ًٰ ؤ٭فإٜ ا٦١ٮ٪ٶخ ؤٯ ا١زعبلٵخ؟

 ٭٠ ٭٪بٛ ؤٳ اصزض٦بلاد رٰـ ا١ٚٶب٣ ثٮب؟
 ؟بًظب٥َٶ بًٳ رمٵف رٰٕٶم٫ ٦١٪غ ؤمٖب١ٜ ر٢َٶ٥٦ب ا٦١ج٢ِ ا١ك
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 ٤ٝ رمٵف ؤ٧ ر٪ٖ٘ ٢ٍٲ ا١ضٖم ٯا٦١ْب٥مح ٠ٝ ٍب٣؟
ا١ض٢ٌ ا٦١بـٵخ ٥ض٠ ا٦١٪زٟ ؤٯ ا١ٚبلة ؤٯ ا١ضٶبلح ٯ٥ب ب١ٲ ٥ب ا٦١ج٢ِ ا١كٳ رمّت ٕٴ ب٩ٖب٬ٙ ٢ٍٲ 

 ق١ٜ؟
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------ 

 ٓ ؤص٢ٰة ا١ؼٶبحؤ٭فا
 ٥ب الأعٶبء ا١زٴ رمّت ٕٴ ا٥زلاٝٮب؟

 ٥ب الأ٥ب٨ٝ ا١زٴ رٰـ نٵبلرٮب؟
 ٥ب الأعٶبء ا١زٴ رٰـ ؤ٧ ر٢َٖٮب؟

 ٥ب الأ٥ب٨ٝ ا١زٴ رمّت ٕٴ نٵبلرٮب؟
 ٥ب ٭ٴ ا١ؿجماد ا١زٴ رمّت ٕٴ ا١ؼؾٰٟ ٢ٍٶٮب؟ 

ا١ْٰػ ٕٴ ٖٙؼ ا١ٚمط ، ا١ض٦بء ،  ٨٥ ا١ٖٚز٥ٌ ا١فلإٶ٨ ،  ا١ضجبػخ٢ٍٲ صجٶ٠ ا٦١ضبٟ ، 
 رك٭ت ب١ٲ ٦ٙخ ثم: بٵ٠ٖ؟رٰـ  ا١ؼٶٰا٩بد ا١جمٵخ رعٰة صٮٰٟ صٶمٵ٪عٶزٴ ، ٭٠  دغب٭ف٥

 ٭٠ رمّت ٕٴ نٵبلح ا٦١فٵ٪خ ا١ٰلـٵخ " ا١جزماء".
------------------------------------------------
------------------------------------------------

------------------------------------------------
------------------------------------------------ 

 " ا٦١ضاٯ١ٶخ ا٦١عز٦َٶخ" ؤ٭فآ ا٦١ضب٭٦خ
 .ؤٕق٠ ب٥ًٞب٩ ا١َب٤١ ٯظ٠َ ا١َنبء ٨٥٭كا ٭ٰ ا٦١ٞب٧ ا١كٳ ٵإرٴ ٕٶ٬ ا١ٖم; ا١ؼٚٶٚٴ ٯالإ٩عبن 

 ٭ك٫ ٕمؽزٜ لإػفاس رإصٶم ٕٴ ا١َب٤١ ٯرمٛ بلس.
 ا٦١٪ي٦بد ا١ؿٶمٵخ ا١زٴ رمّت ٕٴ ا٦١ضب٭٦خ ٕٶٮب؟٥ب ٭ٴ 

 ٥ب ٭ٴ الأ٩غنخ ا١ؿٶمٵخ ا١زٴ رٚقٴ ٯٙزٜ ٕٶٮب؟
 ٭٠ ٭٪بٛ ؤٳ ثما٥ط ثٶئٶخ رٰـ ا٦١ضبٍفح ٕٶٮب؟

------------------------------------------------
------------------------------------------------

------------------------------------------------
------------------------------------------------ 
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 ٠ٞ١ ٭فٓ ن٥٪ٶبً 0 ػفـ ؾنب1ًا١ؿنٰح 
ظفٯٟ ن٥٪ٴ ٠ٞ١ ٭فٓ.  ١ٰفٌاٷ٧ ثَف ؤ٧ صع٢ذ ظ٦ٶٌ ؤ٭فإٜ ٢ٍٲ ا١ٰلٗ ، ػب٧ ا١ٰٙذ 

ثَجبلح ؤؾمٱ ، ٠ٞ١ ٭فٓ ٕٴ ا١ٚبئ٦خ ، ٙمل ٥زٲ رمٵف رؼٚٶ٘ ا١ٮفٓ ص٤ فٌ ق١ٜ ثعب٩ت 
 ٭فٕٜ.

ص٪ٰاد ،  56ص٪ٰاد ،  1ص٪ٰاد ٨٥ اٷ٧ ،  0ؤعٮم ٨٥ اٷ٧ ، ص٪خ ٯاػفح ٨٥ اٷ٧ ،  0٭٠ صز٧ٰٞ 
 ص٪خ. ٕٚل اٝزت ا١م٤ٙ ثعب٩ت ا١ٮفٓ. 16

٥ب بقا ٝ٪ذ رزٌٰٙ رؼٚٶ٘ ٥َي٤ ؤ٭فإٜ ٕٴ ٕزمح  لاظٌ اٷ٧ ٙبئ٦زٜ ثَٶ٨ ٩بٙفح. اٍمٓ
 ن٥٪ٶخ ٙؾٶمح ؤٯ ٥ب بقا ٝب٩ذ ٥َي٤ ؤ٭فإٜ ثَٶفح ا٦١٪بٟ ٕٴ ا٦١ضزٚج٠.

بقا ٝب٩ذ ؤ٭فإٜ ٙؾٶمح ا٦١فٱ ، ٕإ٩ذ ثؼبظخ ب١ٲ ا١جفء ٕٴ ب١ٚبء ٩يمح ؤمٰٟ ٢ٍٲ ػٶبرٜ ٯب٥ب 
 ٭فإٜ.بفبٕخ ثَـ الأ٭فآ ا١عفٵفح مٰٵ٢خ ا٦١فٱ ؤٯ رْٶٶم الإمبل ا١ز٥٪ٴ لأ

مٰٵ٢خ ا٦١فٱ ، ٕإ٩ذ ثؼبظخ ب١ٲ رٚضٶ٦ٮب ب١ٲ ؤ٭فآ  بًبقا ٝب٩ذ ؤ٭فإٜ ٕٴ ا١ْب١ت ؤ٭فإ
 ٕمٍٶخ ؤٯ ٥َب٤١ لئٶضٶخ ؤؽْم ثؼٶش رغَم ٯٝإ٩ٜ رؼمن ثَـ ا١زٚف٣.

------------------------------------------------
------------------------------------------------

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------ 
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 اؾزم ا١ٮفٓ ا١كٳ رمٵف ا٠٦َ١ ٢ٍٶ٬ اٷ٧ 00ا١ؿنٰح 
١ٮب ٯالأ٭فآ ا١زٴ صز٦٪ؼٜ ؤٝجم  بًٯرؼ٦ض بًالأ٭فآ ا١زٴ ر٧ٰٞ ؤٝضم ا١ززا٥ ٭ٴ اؾزٶبل 0ا١ؿنٰح 

 .ٙفل ٨٥ ا١مفب
، بقا ٝ٪ذ صزؼ٬ٚٚ ، ٨٥ عإ٬٩ ؤ٧ ٵ٦لأٛ ثٚفل ٭بئ٠ ٨٥ الإصبلح  بًٵعت ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ٭كا ٭فٕ

 ٯرغَم ثب١ٖؿم ١زؼٚٶٚٮب. اًٵع٢َٜ رغَم ؤ٧ ٭كا ا١َب٣ ٝب٧ ظٶفٯ
. مب٦١ب ؤ٩ٜ بًٚٶ٘ ٭ك٫ الأ٭فآ. صٶإرٴ ق١ٜ لاػٕٚٴ ا١ٰٙذ ا١ؼب١ٴ ، لا ر٢ٚ٘ ثغإ٧ ٝٶٖٶخ رؼ

ف ، ٤ٕٚ ثزفٯٵ٪٬ ٕٴ ٯلٙخ ٪ ث٠َٖ ٥ب ٵ٢ز٣ ١زؼٚٶ٘ ا١ٮفٓ ٕٴ ٍب٣ ٯاػ٢٥566زز٣ ث٪ضجخ 
 .ا١ٮفٓ

 ٭ك٫ ٭ٴ الأ٭فآ ا١زٴ صزمٝز ٢ٍٶٮب ٭كا ا١َب٣.
 الأ٭فآ

 ٤ ٦١بقا ٵعت ؤ٧ رؼٚ٘ ا١ٮفٓ ٭كا ا١َب٣.اٝزت ٠ٝ ٭فٓ ص
 50ا١ٮفٓ 

 
 
 

 10ا١ٮفٓ 
 
 
 

 00ا١ٮفٓ 
 
 
 

 40ا١ٮفٓ 
 
 
 

 10ا١ٮفٓ 
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 0 ٝغٔ ا١ضجت ٯلاء ا١ٮف4ٓا١ؿنٰح 
ٯاٷ٧ ، ؤلٵفٛ ؤ٧ رؿؾؼ ـٙٶٚزٶ٨ ٠ٞ١ ٭فٓ ٯؤ٧ رٞزت صجت ا١ززا٥ٜ ثزؼٚٶ٘ ٭فٕٜ ٭كا 

 ا١َب٣!
 ٥ب ا١كٳ صزٞضج٬ ٨٥ رؼٚٶ٘ ٭كا ا١ٮفٓ؟ •
 بقا ٤١ رؼ٬ٚٚ؟٥بقا صزؿضم  •

 ٨٥ ا٦١ٮ٤ ؤص٪بء ٝزبثخ ٭كا ، ؤ٧ رضزٖٶف ٨٥ ا٦١غبٍم ا١زٴ صزغَم ثٮب.
 . ٭٠ ؤصجبثٜ ٰٙٵخ ث٦ب ٕٶ٬ ا١ٖٞبٵخ؟ٍٰـ ٢١ؿ٢ٔ ٯا٠٦ٍ ٢ٍٲ رٚٶٶ٦ٮبث٦عمـ ٝزبثخ ؤصجبثٜ ، 

 ٥ب ا١كٳ صزٖٚف٫ بقا ٤١ رؼٚ٘ ٭كا ا١ٮفٓ؟ •
ٍ٪ف٥ب ر٧ٰٞ الأ٥ٰل ٭٠ ٭ك٫ الأصجبة ٥ٚ٪َخ ث٦ب ٵٖٞٴ ٦١ٰاؽ٢خ ارؿبق الإظماءاد ػزٲ  •

 ؽَجخ ؤٯ رؾجغ ؽَجخ؟
 بقا ٤١ ٵ٨ٞ ٝك١ٜ ، ٢ٕفٵٜ ؤػف ؾٶبلٵ0٨

 .آؾم ٨٥ ٙبئ٦زٜ بًاؾزم ٭فٕ -5
 .ؤٕق٠ بًاثزٞم ؤصجبث -1

 ٥َمٕخ ٝٶٔ. بًصجت ٰٙٳ ث٦ب ٵٖٞٴ ، ٕٶ٦ٞ٪ٜ ـائ٦ ؤ٬٩ بقا ٝب٧ ١فٵٜ بًٯركٝم ـائ٦
 50ا١ٮفٓ 

 
 

 10ا١ٮفٓ 
 
 

 00ا١ٮفٓ 
 
 

 40ا١ٮفٓ 
 
 
 

 10ا١ٮفٓ 
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 0 اؾزجم ؤ٭فإٜ ٦١َمٕخ ٥ب بقا ٝب٩ذ ر٢جٴ ٭ك٫ ا٦١َبٵٶم1 ا١ؿنٰح
 0 ____________________________________________________5ا١ٮفٓ 
 ٥ؼفـح

 ٙبث٠ ٢١ٚٶبس
 ٙبث٠ ٢١زؼٚٶ٘

 
 

 0 ____________________________________________________1ا١ٮفٓ 
 ٥ؼفـح

 ٙبث٠ ٢١ٚٶبس
 ٙبث٠ ٢١زؼٚٶ٘

 
 
 ____________________________________________________0 0ا١ٮفٓ  

 ٥ؼفـح
 ٙبث٠ ٢١ٚٶبس

 ٙبث٠ ٢١زؼٚٶ٘
 
 
 0 ____________________________________________________4ا١ٮفٓ  

 ٥ؼفـح
 ٙبث٠ ٢١ٚٶبس

 ٙبث٠ ٢١زؼٚٶ٘
 
 
 0 ____________________________________________________1ا١ٮفٓ  

 ٥ؼفـح
 ٢١ٚٶبسٙبث٠ 

 ٙبث٠ ٢١زؼٚٶ٘
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 0 ٤ٙ ث٠٦َ ٙبئ٦خ ثب٦١ٰالـ ٦١ضبٍفرٜ ٢ٍٲ رؼٚٶ٘ ؤ٭فا0ٜٕا١ؿنٰح 
ا٦١ٰالـ ا١زٴ صزضبٍفٛ رٰٕٶم ـ ٙبئ٦خ ث٦ب ر٬٢َٖ ثب٠َٖ١ ٨٥ ؤظ٠ا١ؿنٰح ا١ضبـصخ ٭ٴ بٍفا

 ٢ٍٲ رؼٚٶ٘ ؤ٭فإٜ.
 ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ر٧ٰٞ ٭ك0٫

 ا١ؾٖبد ا١غؿؾٶخ •
 ؽؼبةالا •
 ا٦١ٰالـ ا٦١ب١ٶخ •
 ز٢َٶ٤ا١ •
 ز٨٥ا١ •
 نبٙخا١ •

٤ٙ ثزع٦ٶٌ ٙبئ٦خ ثع٦ٶٌ ا٦١ٰالـ ا٦١ٰظٰـح رؼذ رؾمٕٜ ٯا١زٴ صزضبٍفٛ ٢ٍٲ رؼٚٶ٘ 
 ٭ك٫ الأ٭فآ. ا١ْمؿ ٨٥ ٭ك٫ ا١ؿنٰح ٭ٰ ظ٠َ ا٦َ١ٶ٠ ٵفلٛ ؤ٧ ١فٵ٬ ٥ٰالـ ؤٝضم ٦٥ب ٵفلٛ.

 .بًٵعت ؤ٧ رع٢َٜ ٢ٍٲ ـلاٵخ ثك١ٜ ؤٵقٯثب١نجٌ ، ٍ٪ف٥ب ر٠٦ٞ ٭ك٫ ا٢٦َ١ٶخ ث٪ٖضٜ ، 
 ٥50ٰالـ ا١ٮفٓ 

 
 

 ٥10ٰالـ ا١ٮفٓ 
 
 

 ٥00ٰالـ ا١ٮفٓ 
 
 

 ٥40ٰالـ ا١ٮفٓ 
 
 

 ٥10ٰالـ ا١ٮفٓ 
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 0 اػز٠ٖ ثب١٪عب; ا١ضبث7٘ا١ؿنٰح 
٥ماد ؤٯ ا٦١ٰاٙٔ ا١زٴ ٩عؼذ  1-0٭ٴ الاػزٖبٟ ثب١٪عبػبد ا١ضبثٚخ ٨٥ ؾلاٟ مم;  7ا١ؿنٰح 

 ٕٶٮب ثغ٠ٞ ٥ك٭٠.
 ٥ب ا١كٳ ٩عؼذ ٕٶ٬ ٯ٥ب ٭ٴ ا٦١ٰالـ ا١زٴ اصزؿف٥زٮب ثَٖب١ٶخ؟

رضبٍف ٭ك٫ ا١ؿنٰح ٢ٍٲ ث٪بء ا١ضٚخ ١فٱ ا٦َ١ٶ٠ ثإ٬٩ ٵ٦ٞ٪٬ رؼٚٶ٘ ٭فٓ ٥ب ث٪عب; ٕٴ 
 ا٦١ضزٚج٠.

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
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------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------

----------------------------------------------- 
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 0 ٨ٝ ٨٥ ا١٪ًٰ ا١كٳ ٵؼٚ٘ ٭ك٫ الأ٭فا8ٓا١ؿنٰح 
 ٭ٴ ٯؽٔ ٩ًٰ ا١غؿؼ ا١كٳ ٵعت ؤ٧ رؾجغ ٢ٍٶ٬ ٨٥ ؤظ٠ رؼٚٶ٘ ؤ٭فإٜ. 8ا١ؿنٰح 

ض٦بد ا١غؿؾٶخ ٯا٦١ٰاٙٔ ٯا٦١َزٚفاد ٯالأ٩ي٦خ ا١زٴ ٙف رؼزبظٮب ١زؼٚٶ٘ ٭ك٫ ا١اٝزت ٠ٝ 
 الأ٭فآ.

 ب بقا ٝب٧ ٭كا ٭ٰ ٩ًٰ ا١غؿؼ ا١كٳ٭ك٫ ا١ؾٖؼخ ٯاصإٟ ٩ٖضٜ ٥اٝزت ؽٖؼخ ؤٯ ؤٝضم ص٤ لاظٌ 
 رمٵف ؤ٧ رؾجغ. بقا ٝب٧ الأ٥م ٝك١ٜ ، ٕٮكا لائٌ. ٭كا ٵَ٪ٴ ؤ٧ ؤ٭فإٜ ٯٙٶ٦ٜ ٥زٰإٚخ.

بقا ٤١ ٵ٨ٞ الأ٥م ٝك١ٜ ، ٕٚف رؼزب: ب١ٲ بٍبـح ا١زٖٞٶم ٕٴ ثَـ ٙٶ٦ٜ ثؼٶش رز٦بعٲ ٥ٌ 
 ؤ٭فإٜ.

------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
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 0 ٝغٔ ا١ؼٰاظز9ا١ؿنٰح 
 ٨٥ ا٦١ؼز٠٦ ؤ٧ ٭ك٫ ١ٶضذ ا٦١مح الأٯ١ٲ ا١زٴ ػبٯ١ذ ٕٶٮب رؼٚٶ٘ ٭كا ا١ٮفٓ.

ٵٚٔ ٕٴ  ٥ب ا١كٳ ٥٪َٜ ٕٴ ا٦١بفٴ. ٭٠ رٰظف ص٢ٰٝٶبد ؤٯ ٥َزٚفاد ؤٯ ٥ٰاٙٔ ٥َٶ٪خبق٧ 
 ممٵٜٚ؟

ؤ٭فآ ٕٴ  ٥ب ٭ٰ ا١غٴء ا١كٳ ٕغ٢ذ ٕٴ ا١زؿنٶل ٬١ ؤٯ ٤١ رزج٬َ؟ ٭٠ ػبٯ١ذ ٯػٚٚذ ا١ٞضٶم
ٕٴ ا٦١بفٴ ػزٲ رز٨ٞ٦  ٯٙذ ٯاػف؟ اٝزت ٠ٝ ٥ب ؤٍبٜٙ ٯ٥٪َٜ ٨٥ ا١ٰؽٰٟ ب١ٲ ٭كا ا١ٮفٓ

 ٯرؼٚٶ٘ ٭كا ا١ٮفٓ اٷ٨٥.٧ ا١زَب٠٥ ٥َٮب 
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
------------------------------------------------
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 ٥َبً ا١ٮفٓرؼٚٶ٘  ظفٯ0ٟ فٌ 56ا١ؿنٰح 
٥ب ٭ٴ الإظماءاد ا١زٴ ٵعت ؤ٧ رزؿك٭ب ثبصز٦مال  ٮفٓ.ظفٯٟ رؼٚٶ٘ ا١٭ٴ ٯفٌ  ١56ؿنٰح ا

٨٥ الإظماءاد ا١زٴ ٵعت ارؿبق٭ب ، ٕٖٞم ٕٴ  اًط ا١زٴ رمٵف٭ب؟ بقا ٤١ ر٨ٞ ٥زإٝف١زؼٚٶ٘ ا١٪زبئ
 عؿؼ ػٚ٘ ٭كا ا١ٮفٓ.

ص٪ٰاد ،  1. ١ك١ٜ بقا ٝب٧ ٭فٕٜ ٭ٰ ٨٥ ا٦١فح ا١ز٥٪ٴ الا٢ٍٲ ا١ٲ الا٠ٙاثفؤ ثٮفٕٜ ٯا٠٦ٍ 
 ص٪خ. 5ص٪خ ٯ  1ص٪ٰاد ٯ  0ص٪ٰاد ٯ  4ٙض٬٦ّ ب١ٲ ؤ٭فآ 

------------------------------------------------
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 0 اثزٞم ٦٩بق: ٵؼزكٱ ثٮب ١ز٧ٰٞ ٙفٯح ١٪ٖضٜ ثَف ق55ٜ١ا١ؿنٰح 
ٯاصزمارٶعٶزٜ ثَف  ١ٜ ب٦ًبق: ا١زٴ ٵؼزكٱ ثٮب ١ز٧ٰٞ ٦٩ٰقظ٭ٴ ا١ؿمٯ: ثجَـ ا١٪ 55ا١ؿنٰح 

 ق١ٜ.
مٵف رؼٚٶ٬ٚ. ٙف ٵ٧ٰٞ ٭الاء ؤعؿبػ ػٰٚٚا ا١ٮفٓ ا١كٳ ر 1-٤ٙ0 ثةٍفاـ ٙبئ٦خ ٨٥ 

 ٥غٮٰلٵ٨ ٨٥ ا٦١بفٴ ؤٯ ا١ؼبفم. بًؤعؿبؽ
 ص٤ اٝزت ا١ؾٖبد ٯا١ض٢ٰٝٶبد ا١زٴ رع٢َٮب ٩بظؼخ.

ؿبػ ا١٪ؾبئغ ػٰٟ ٝٶٖٶخ اٷ٧ ؤ٦ّـ ٍٶ٪ٶٜ ٯرؿٶ٠ ٝٶٔ ٵٚف٣ ١ٜ ٠ٝ ٨٥ ٭الاء الأع
 ٕٴ رؼٚٶ٘ ٭ك٫ الأ٭فآ. ؤ٩ذ ٕٚل رمٵف ٕٞمح لئٶضٶخ ٯاػفح ٨٥ ٠ٝ عؿؼ. بًا٦١قٴ ٙف٥
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 0 اؽ٪ٌ ٵ٥ٰٜ ا٦١ضب١ٴ51ا١ؿنٰح 
فٌ ؤ٭فإٜ ا١مئٶضٶخ ٕٴ الاٍزجبل )ر٢ٜ ا١زٴ رمٵف رؼٚٶٚٮب ٭كا ا١َب٣( ، اؽ٪ٌ ٵ٥ٰٜ 

 ا٦١ضب١ٴ.
 ا١ٶ٣ٰ ػٚٚذ ٠ٝ ؤ٭فإٜ.ٕٴ ٭كا 

 ؽِٔ ٝٶٔ صٶجفٯ ٵ٥ٰٜ ٯ٨٥ صز٧ٰٞ ٬َ٥ ٯؤٵ٨ صزك٭ت.
ا١ٶ٣ٰ  بً، ٯاؽٖ ٶٚو ٕٶٮب ٕٴ ا١ؾجب; ػزٲ ر٪ب٣ ١ٶلًااثفؤ ٵ٥ٰٜ ٨٥ ا٢١ؼيخ ا١زٴ رضز

 ثب١زٖؾٶ٠.
------------------------------------------------
------------------------------------------------
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 0 رؾ٦ٶ٤ ا١جٶئخ ا٦١ضب١ٶخ50ا١ؿنٰح 
 ٭ك٫ ثٶئخ ٨٥ عإ٩ٮب ؤ٧ رضبٍف ٕٴ رؼٚٶ٘ ٭فٕٜ.

 ؤٵ٨ صز٧ٰٞ؟ ٕٴ ا١ْبثخ ، ثعٰال ا٦١ؼٶل ، ٕٴ ا٦١فٵ٪خ؟ •
 ا١ٮبرٔ ا١كٝٴ ؤٯ ؤػفس ا١جما٥ط؟ ٥ب ٭ٴ الأـٯاد ا١زٴ ١فٵٜ؟ ا٦ٞ١جٶٰرم ؤٯ •
 ٥ب ٭ٰ ا١ف٤ٍ ا١كٳ ٙف رؼؾ٠ ٢ٍٶ٬ ٨٥ الأعؿبػ ؤٯ الأ٩ي٦خ؟ •

-----------------------------------------------
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 ، ٤ٙ ثجم٥عخ ا١ٮفٓ ٕٴ ا٠َٚ١ ا١جبم٨ ، ٕٚل ١لأ٭فآ ٥ٌ ا٦١ٍٰف ا١٪ٮبئٴ 54ا١ؿنٰح 
 ٝٶٖٶخ ثم٥عخ الأ٭فآ ٥ٌ ا٦َ١لاء

 ثم٥عخ ظ٦ٶٌ الأ٭فآ ا١زٴ ١ٮب ٥ٰاٍٶف ٩ٮبئٶخ ١ٮب ثب١نمٵٚخ. •
٥ٌ ٯظٰـ ؤ٭فآ ثفٯ٧ ٥ٍٰف ٩ٮبئٴ ٥ؼفـ ، ٵ٨ٞ٦ ٦َ٢١ٶ٠ ثجضبمخ رؾٰل ٩ٖض٬ ٢ٍٲ  •

 ا١ٮفٓ.ؤ٬٩ ٙف ػٚ٘ 
٨٥ ا١ٰاظت ا٦١٪ز١ٴ ا١كٳ صٶْبـلٯ٧  اًا١ٚٶب٣ ثك١ٜ ثإ٩ٖضٮ٤ ٯصٶ٧ٰٞ ظزء ٵ٦ٞ٪ٮ٤ •

 ا١ع٢ضخ ث٬.

 ٮفٓ ا١ضمٵَخ٩زبئط ا١اصزؿف٣ ٯلٙخ ٠٦ٍ رؼٚٶ٘  0 51ا١ؿنٰح 
ا١ضمٵَخ لاصزؿفا٥ٮب ٕٴ ا٦١٪زٟ ا١ٮفٓ ا٥٪غ ا٦َ١ٶ٠ ٯلٙخ ٠٦ٍ ٩يب٣ رؼٚٶ٘ ٩زبئط  •

 ٦١ٰاؽ٢خ بٍبـح ثم٥عخ ا٠َٚ١ ا١جبم٨.
١ززجٌ رٚف٥ٜ ٩ؼٰ  بًا٠٦َ١ ٭ك٫ ٯاصزؿفا٥ٮب ث٪ٖضٜ ٵ٥ٰٶٵ٦ٞ٪ٜ مجبٍخ ٯلٙخ  •

 ٭فٕٜ.

 ا١ٰٞرغٶ٪طٝٶٖٶخ ا١ٚٶب٣ ثٮك٫ ا١ٰلعخ ٕٴ ثٶئخ 
 ٙف رضزْمٗ ٯلعخ ا٠٦َ١ ٍفح ظ٢ضبد لاصز٦ٞب١ٮب ٥ٌ ا٦َ١ٶ٠

 0 اعم; ؤ٭٦ٶخ الأ٭فآ ٯـً ا٦َ١ٶ٠ ٵ٣ٰٚ ثب١َؾٔ ا١ك٭٪ٴ ١لأ٭فآ.5ا١ع٢ضخ 
 8 - 01 ا١ؿنٰح 1ا١ع٢ضخ 
)ٙف رؼزب: ب١ٲ ؤٝضم ٨٥ ظ٢ضخ ٯاػفح لإ٦ٝبٟ ٭كا بقا ٝ٪ذ ر٣ٰٚ  51-09 ا١ؿنٰح 0ا١ع٢ضخ 

 .ثجم٥عخ ؤٝضم ٨٥ ٭فٓ ٕٴ ا٠َٚ١ ا١جبم٨(
 ٭كا ٵإرٴ ث٪ٮبٵخ ظ٢ضخ رؼٚٶ٘ ا١ٮفٓ.
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 ؤصئ٢خ رْٶٶم ػٶبر0ٜ ا١ضب٥٪خا١ٰػفح 
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 ٰٙح الأصئ٢خ
 ٩٪يم ب١ٲ ٰٙح الأصئ٢خ ١زْٶٶم ػٶبرٜ.ٕٴ ٭ك٫ ا١ع٢ضخ صٰٓ 

 ٥ب ا١ٖمٗ ثٶ٨ ا١٪بظؼٶ٨ ٯا١ٖبع٢ٶ٨؟
٥ب ا١كٳ ٵض٦غ ١لأعؿبػ ا١٪بظؼٶ٨ ثزؼٚٶ٘ الأعٶبء ٕٴ ػٶ٨ ؤ٧ الأعؿبػ اٷؾمٵ٨ قٯٳ  •

 ؟ا١ؿ٢ٖٶبد ا٦١زغبثٮخ ؤٯ الإٔق٠ لا ٵز٦ٞ٪٧ٰ ٨٥ رؼٚٶٚٮب ؤثفاً
٭ٰ ا١كٳ ٵؼفـ ١ٶضذ الأػفاس ٭ٴ ا١زٴ رغ٠ٞ ػٶبرٜ ، ٯ٨ٞ١ ٝٶٔ رزٖب٠ٍ ٥َٮب  •

 ٥ؾٶمٛ.
 ؤٕٞبلٛ رؼفـ لـ ٢َٕٜ. •
 ا١زٖٞٶم ٭ٰ ٢٦ٍٶخ مم; الأصئ٢خ ٯالإظبثخ ٢ٍٶٮب •
بقا ٝ٪ذ رمّت ٕٴ رْٶٶم ٩ٍٰٶخ ػٶبرٜ ، ٕإ٩ذ ثؼبظخ ب١ٲ رْٶٶم الأصئ٢خ ا١زٴ رنمػٮب  •

 ٢ٍٲ ٩ٖضٜ.
ا١ٖمٗ ا١مئٶضٴ ثٶ٨ الأعؿبػ ا١٪بظؼٶ٨ ٯّٶم ا١٪بظؼٶ٨ ٭ٰ ؤ٧ الأعؿبػ ا١٪بظؼٶ٨  •

 ؤٕق٠ ٯ٩زٶعخ ١ك١ٜ ٵؼؾ٧ٰ٢ ٢ٍٲ بظبثبد ؤٕق٠.ممػٰا ؤصئ٢خ 
٥ٞ٪زٮ٤ ٭ك٫ الإظبثبد ٨٥ ٥َمٕخ ٥ب ٵعت ا١ٚٶب٣ ث٬ ٕٴ ؤٳ ٥ٰٙٔ ٢١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ا١٪زٶعخ  •

 ا٦١مظٰح.

ا١ٖمٗ ثٶ٨ ا١٪بس ٭ٰ الاؾزلآ ٕٴ 
 .الأصئ٢خ ا١زٴ ٵنمػ٩ٰٮب ثبصز٦مال

الأصئ٢خ ر٪غل ٢ٍٜٚ ، ٯ٥ٮ٦ب ٝب٩ذ 
الأصئ٢خ ا١زٴ رنمػٮب ، ٕضٰٓ 

ػزٲ ١ٰ ... رؼؾ٠ ٢ٍٶٮب ٯرعٶت 
 .ٝب٧ ٢ٍٲ ٢ٍٜٚ ؤ٧ ٵؾ٪ٌ عٶئب ٥ب

صزؼفـ الأصئ٢خ ا١زٴ رنمػٮب ؤٵ٨ 
رمٝز ، ٯٝٶٔ رٖٞم ، ٯٝٶٔ رغَم 

 .ٯ٥بقا ر٠َٖ

ا٩ٮب ١ٶضذ ٕٚل الأصئ٢خ ا١زٴ 
رنمػٮب ، ٯ٨ٞ١ الأصئ٢خ ؛ ؤ٩ذ رٖغ٠ 

ٕٴ م٢ت ق١ٜ صٶؼفـ ٥ضزٰٱ 
 .٩عبػٜ
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 ؤصئ٢خ ا١عٰـح رؿ٢٘ ػٶبح ظٶفح
 

 الأصئ٢خ ا١زٴ رنمػٮب رؼفـ ٠ٝ عٴء ٕٴ ػٶبرٜ •
 ؤصئ٢خ ؾبمئخ.بقا ٝ٪ذ رٞبٕغ ٕٴ ؤٳ ٥عبٟ ٨٥ ٥عبلاد ػٶبرٜ ، ٕك١ٜ لأ٩ٜ رنم;  •
١ٶضذ الأصئ٢خ ا١زٴ رنمػٮب ٕٚل ، ٯ٨ٞ١ الأصئ٢خ ا١زٴ ٕغ٢ذ ٕٴ ممػٮب ٭ٴ ا١زٴ رؼفـ  •

 ٭ٰٵزٜ
 ا٦١ؾٶم ا١٪ٮبئٴ. ٵ٦ٞ٪ٜ رْٶٶم ػٶبرٜ ٨ٍ ممٵ٘ مم; ؤصئ٢خ ر٦ٞٶ٪ٶخ.

 ؤصئ٢خ ٵعت ممػٮب ٍ٪ف٥ب ر٦م ثٰٙذ ٍؾٶت
 ٥ب ٭كا ا٦١ٰٙٔ ؟ •
 ٥ب ٭ٰ ا١فلس ا١كٳ ٵعت ؤ٧ ؤر٬٦٢َ؟ •
 ٭كا؟ ٥ٚبث٠ا١عبئزح ٥ب ٭ٴ  •

 صئ٢خ ا٦١غ٢ٞخ ر٠٦َ ٢ٍٲ بٍبـح ؽٶبّخ الأ
 0 ٥ب ٭ٰ ا١غٴء ا١َيٶ٤ ٕٴ ٭ك٫ ا٦١غ٢ٞخ؟5س 
 0 ٥ب ٭ٰ ّٶم ٝب٠٥ ثَف؟1س 
 ؟ب٥ًب ا١كٳ ٵ٦ٞ٪٪ٴ ٬٢َٕ ١ع٬٢َ ٥ضب١ٶ0 0س 
 0 ٥ب ا١كٳ ٤١ ؤٍف ؤلّت ٕٴ ٬٢َٕ ٢١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ا١٪زٶعخ ا١زٴ ؤلٵف٭ب؟4س 
٪٦ب ؤ٣ٰٙ ثبلإظماء ا١لان٣ ١ع٢َٮب ثب١نمٵٚخ ا١زٴ 0 ٝٶٔ ٵ٦ٞ٪٪ٴ الاصز٦زبً ثب٢٦َ١ٶخ ثٶ1س 

 ؤلٵف٭ب؟
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 صئ٢خ ا١ٰٚحظبئزح الأ
 ٕٴ ا٦١غ٢ٞخ ا١عبئزحبٵعبـ 

 ٕٶ٦ب ٵ٢ٴ ثَـ الأصئ٢خ ا١زٴ ٵعت ممػٮب ٍ٪ف٥ب ر٦م ثٰٙذ ٍؾٶت0
 . ٥ب ٭ٰ ٭كا ا٦١ٰٙٔ ؤٯ ا١غؿؼ ٭٪ب ١ٶ٦٢َ٪ٴ؟ ٥ب ٭ٰ ا١فلس ا١كٳ ٵعت ؤ٧ ؤر٬٦٢َ؟5

ٕٴ ا٦١مح ا١ٚبـ٥خ ؤٯ رٰفٶغ رَٰٙبرٜ ػزٲ ٵَمٓ  اًظف بًا١فلس ؤلا ر٧ٰٞ ٯاصٚلث٦ب ٵ٧ٰٞ 
 ٝب٧. بًا١زضب٥غ ؤٯ ٯفٌ ػفٯـ ؤٰٙٱ ؤٯ ؤٵ ا١غؿؼ ا١زب١ٴ ٥ب ٵ٨ٞ٦ ر٬َٰٙ. ؤٯ لث٦ب ر٤٢َ

 
 
 
 
 
 
 
 
 ؟ ا١عبئزح. ٥ب ٭ٴ 1

، ٢ٍٲ ا١م٤ّ  ز٦ٜ٪١َٖبقا ٝ٪ذ ر٠٦َ ؾبل: ا١٪٦ٰق: ا١ٚبئ٠ ثإ٧ ٠ٝ ٥ب ٵؼفس ٕٴ ا١ؼٶبح ٭ٰ  
 ٨٥ ؤ٩ٜ ٙف لا رما٫ اٷ٧ ، ٕة٧ بـلاٜٝ ا١ٞب٠٥ ٢١ؼٶبح ٵزْٶم.

 ٦َ٩خ. ٢ٍٶٜ ٭ٰ حٝجٶم ٦ٚ٩خ رَزٚف ثب٬٩ٕعإح ، ٵؾجغ ا١غٴء ا١كٳ 
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 ؤٍف ؽٶبّخ ؤصئ٢خ ا٦١غ٢ٞخ
 ١كا ، ـٍ٪ب ٩ز٦َ٘ ٕٴ الأصئ٢خ ا١زٴ رؼزب: ب١ٲ ممػٮب ٍ٪ف٥ب رٰاظ٬ ٥غ٢ٞخ رؼزب: ب١ٲ ػ٠.

 ٭ٰ ا١غٴء ا١مائٌ ٕٴ ٭ك٫ ا٦١غ٢ٞخ؟0 ٥ب 5س 
 .بًا ا١ضااٟ ٯػف٫ صٶْٶم رمٝٶزٛ ر٦ب٥ا٦١زإؽ٢خ ٕٴ ا٦١غ٢ٞخ. ٕٚل ٭ك ا١عبئزح٭٪ب رجؼش ٨ٍ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ؟١ْبٵخ الا٧ٞب٠٥ ا١ّٶم  ا١غئ٭ٰ 0 ٥ب 1س 
ؤ٧ الأ٥ٰل صز٧ٰٞ ٥ضب١ٶخ  بً، ٵٖزمؿ ٥ضجٚ ١ْبٵخ الا٧ بًٍ٪ف مم; ا١ضااٟ ٦ٍب ٭ٰ ١ٶش ٥ضب١ٶ

 .بًٵ٠٦َ ٯٵجؼش ٨ٍ ممٗ ١ع٬٢َ ٥ضب١ٶٜ ٯرع٠َ ٢ٍٚ
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 ؟بًٞ٪٪ٴ ٬٢َٕ ١ع٬٢َ ٥ضب١ٶ0 ٥ب ا١كٳ ٵ0٦س 
اٷ٧ ٵ٪ز٠ٚ ٢ٍٜٚ ب١ٲ ٯفٌ ػ٠ ا٦١غٞلاد ٯٵجفؤ ٕٴ ا١جؼش ٨ٍ ػ٠ ثفلًا ٨٥ ا١ؿٰؿ ٕٴ 

 ا٦١غ٢ٞخ.
 
 
 
 
 
 
 

 0 ٥ب ا١كٳ ٤١ ؤٍف ؤلّت ٕٴ ٬٢َٕ ٢١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ا١٪زٶعخ ا١زٴ ؤلٵف٭ب؟4س 
 ٭كا ا١ضااٟ ٕٴ ٥َمٕخ ا١ض٢ٰٝٶبد ا١زٴ ٙف ر٦٪َٜ ٨٥ ا١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ٥ب رمٵف.ٵضبٍفٛ 

 
 
 
 
 
 
 
 

0 ٝٶٔ ٵ٦ٞ٪٪ٴ الاصز٦زبً ثب٢٦َ١ٶخ ثٶ٪٦ب ؤ٣ٰٙ ثبلإظماء ا١لان٣ ١ع٢َٮب ثب١نمٵٚخ ا١زٴ 1س 
 ؤلٵف٭ب؟

٢ٍٲ ٝٶٖٶخ ظ٠َ  بًٚٶب٣ ث٬ ١زؼضٶ٨ ا١ٰفٌ ، ٯ٨ٞ١ ؤٵقاٷ٧ رمٝز ١ٶش ٕٚل ٢ٍٲ ٥ب ٵ٦ٞ٪ٜ ا١
 ا٢٦َ١ٶخ ثم٥زٮب ٦٥زَخ. ٭كا ا١ضااٟ ٭ٰ رْٶٶم ػٚٶٚٴ.
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 ؤصئ٢خ ٰٙٵخ
 ٥ب ا١كٳ ٵضَف٩ٴ ٕٴ ػٶبرٴ اٷ٧؟ -5
 ٥ب ا١كٳ ؤ٩ب ٥زؼ٦ش ٬١ ٕٴ ػٶبرٴ اٷ٧؟ -1
 ٥ب ا١كٳ ؤٕزؿم ث٬ ٕٴ ػٶبرٴ اٷ٧؟ -0
 ٥ب ا١كٳ ٦٥ز٨ ٬١ ٕٴ ػٶبرٴ اٷ٧؟ -4
 ؤصز٦زٌ ث٬ ٕٴ ػٶبرٴ اٷ٧؟ عئؤٝضم ٭ٰ  ٥ب  -1
 ا١كٳ ؤ١زز٣ ث٬ ٕٴ ػٶبرٴ اٷ٧؟٥ب  -0

 ٨٥ ؤػت؟ ٨٥ ٵؼج٪ٴ؟ -7
ؤٝضم  ٵع٢َ٪ٴبقا ٯظفد ؽَٰثخ ٕٴ ا١زٰؽ٠ ب١ٲ بظبثخ ١ضااٟ ٥ب ، ٕبصإٟ ٩ٖضٜ "٥ب ا١كٳ 

 ثغإ٬٩؟ بًصَبـح / ٕؿٰلح / ٥زؼ٦ض
١كا ، ؤظت اٷ٧ ٢ٍٲ ٭ك٫ الأصئ٢خ ٕٴ ـٕزم ٵ٥ٰٶبرٜ بقا ٝب٧ ١فٵٜ صااٟ ثب٠َٖ١ ، ؤٯ ٢ٍٲ ٯلٙخ 

 ٵ٨ٞ ١فٵٜ.ثٶقبء بقا ٤١ 
 ٥ضبئٶخ.خ ٵٰٕٙخ ؤصئ٢خ ٯبقا ٝ٪ذ رمٵف ؤ٧ رإؾك ٭كا ؤثَف ٨٥ ق١ٜ ، ٕٶ٦ٞ٪ٜ بفب

 ا١ٶ٣ٰ؟ اع٢ْذ ٩ٖضٴ ثٮب٥ب ٭ٴ ا١نمٗ ا١زٴ  .5
 ٥بقا ر٦٢َذ ا١ٶ٣ٰ؟ .1
 ٝٶٔ ٵ٦ٞ٪٪ٴ اصزؿفا٣ ا١ٶ٣ٰ ٝبصزض٦بل ٕٴ ٥ضزٚج٢ٴ؟ .0
 ٥ب ا١كٳ ٦٥ز٨ ٬١؟ .4
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 الأ٤١ ٯا٦١زَخرٚ٪ٶخ 0 ا١زبصَخا١ٰػفح 
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 ٥ب ٭ٰ ٥جفؤ ٥زَخ الأ٤١؟

ا١فإٌ، ػٚ٘ ؤ٭فآ ٵضبٍف ٕٴ رؼفٵف الأ٭فآ ٯرؼٚٶٚٮب ، لأ٬٩ ٵَنٴ  ٭كا  – ا٦١زَخ٥جفؤ 
ٝٶٔ رؿ٢٘ ا١فإٌ ثبصزؿفا٣ ٭ك٫ الأـاح؟ ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ٠ٝ ٨٥ الأ٤١  ٯاصز٦زٌ ثب٩عبنارٜ،

 .ٯا٦١زَخ ث٦ضبثخ ـإٌ ٢١زؼمٛ

ٍ٪ف٥ب ٵز٤ ٯفٌ ٥ضفس ٢ٍٲ لؤصٜ ، ٕإ٩ذ ر٠َٖ ٥ب ٵٚبٟ ١ٜ. ٕٴ ٭ك٫ ا١ؼب١خ ،  الأ0٤١
 .ٕٴ ٭ك٫ ا١ؼب١خ ٭ٴ الاثزَبـ ٨ٍ الأ٤١ ا١فإَخ ا١قمٯلح ب١ٲ ا١زؼمٛ. رفَٕٜ 

. ٯصٶبلرٜ، ٤ٙ ثزْٶٶم ٥لاثضٜ  ٍنبء رفلٵجٴـٯلال ٨٥  ٥ئخ ا١ٍٔ٪ف٥ب ٵ٦ٞ٪ٜ ظ٦ٌ  ا٦١زَخ0
 ا٦١زَخ٭ك٫ ا١ؼب١خ ٭ٴ0 ا١زؼمٛ ٩ؼٰ ٭ٴ ا١فإٌ. ا١فإَخ ٕٴ ٕٴ ٭ك٫ ا١ؼب١خ ، ا١مّجخ 

ٵ٨ٞ٦ . ١زؼٚٶ٘ الأ٭فآ ٥ب ٨٥ ؾلاٟ الأ٤١ ٯا١ضمٯل فإٌ ١غؿؼٝ ٵ٥٠٦َجفؤ الأ٤١ ٯا٦١زَخ 
 .٢١زؼمٛ ٩ؼٰ رؼٚٶ٘ الا٭فآ ـإَٶخاصزؿفا٣ ٝلا٭٦ب ٝإـٯاد 

 رزاٟ رغَم ثب١زٰرم ٝ٪ذ لا"٢ٍٶٜ ؤ٧ رؾ٠ ب١ٲ ٭فٕٜ. بقا  الأ٤١ ؤٯ ا١ؼبظخ ا١غفٵفح ٢١زْٶٶم0
 ؾلاٟ ؾ٦ش ص٪ٰاد ، ٕضٰٓ ٵزضبٙل ٥َي٤ عَمٛ ٯصزَب٩ٴ ٨٥ ؾٖٚب٧ ؾنٶم. بًؤصجٍٰٶ

0 "بقا ٩يمد ب١ٲ ا١ٰلاء ب١ٲ ػٶبح ٨٥ الاصزمؾبء ا٦١زَخ ٯا١مّجخ ا١غفٵفح ا١لا٥ؼفٯـح ٕٴ ا١زْٶٶم
 ؽؼٶخ ٯا١زؼ٤ٞ ٕٴ ّق٧ٰ ؾ٦ش ص٪ٰاد ، ٵ٦ٞ٪ٜ الاصز٦زبً ثعض٤ ظ٦ٶ٠ ٯؽؼٴ ٯػٶبح

 ػٶبرٜ.١جٚٶخ 

 ا١ض٢ٰٛ ا١جغمٳ ٥فًٰٕ ثٰٚرٶ0٨

 ٯا٦١زَخٵَ٪ٴ الاػزٶبظبد الإ٩ضب٩ٶخ الأصبصٶخ ٯالأ٤١ ٯ٭كا  ا١ٮمٯة ٨٥ الأ٤١ ٯاٝزضبة ا٦١زَخ 
 ٵاصما٧ ٢ٍٲ ٠ٝ ٥عبٟ ٨٥ ٥عبلاد ػٶبرٜ.

 ؟ ا١ٰٞرغٶ٪طا٦١زَخ ٕٴ  -ٝٶٔ ٵ٦ٞ٪ٜ اصزؿفا٣ الأ٤١ 

 .ا١ٮف٨٥ٓ  ١زٚزمةصبٍف ٕٴ الاصز٦زبً ثبلإظماءاد ا١زٴ رؼزب: ب١ٲ ارؿبق٭ب 

 .ا١ٮف٨٥ٓ  ١زٚزمةٯ٥زَخ الإظماءاد ا١زٴ رؼزب: ب١ٲ ارؿبق٭ب 

٦٢ٝب ٯاظٮذ ا٦١ٰاٙٔ ٯارؿكد بظماءاد )٨٥ ؾلاٟ ا١ؼفٵش ا١كارٴ ا١ٰاَٙٴ( ، ٝب٧ ٨٥ الأصٮ٠ ؤ٧ 
ر٢زٚل ٩ٖضٜ ٯرفلٛ ؤ٩ٜ ٙف ػؾ٢ذ ٢ٍٲ ٭كا ، ٵ٦ٞ٪ٜ ا١زَب٠٥ ٬َ٥. ٯبقا ٝ٪ذ لا رضزنٶٌ 

 .اًّف بًٕٮ٪بٛ ـائ٦ -
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 ثبلأ٤١ ا٦١زَخر٦مٵ٨ ٥جفؤ 

 ا١ٚٶب٣ ث٬.اػفًا ٝ٪ذ راظ٬٢ ٯرمٵف ٯ بً. اٝزت عٶئ5

 ٨٥ الأ٥ض٢خ ٢ٍٲ ق١ٜ ٕٚفا٧ ا١ٰن٧ ؤٯ الإٙلاً ٨ٍ ا١زفؾٶ٨ ؤٯ رمٛ نٯا: ّٶم صَٶف.

 

 

 

 . ٦١بقا ٤١ رزؿك ؤٳ بظماء؟ ٥ب ٭ٰ الأ٤١ ؤٯ ا١َٰاٙت ّٶم ا١ضبلح ا١زٴ لثنزٮب ثبرؿبق الإظماءاد؟1

 الإظماءاد؟. ٦١بقا ٤١ رزؿك ؤٳ بظماء؟ ٥ب ٭ٰ الأ٤١ ؤٯ ا١َٰاٙت ّٶم ا١ضبلح ا١زٴ لثنزٮب ثبرؿبق 1

 ١ٖٚفا٧ ا١ٰن٧ ، ٢ٍٲ صجٶ٠ ا٦١ضبٟ ، لث٦ب ٵ٧ٰٞ ؤ٤١ ػم٥ب٧ ٩ٖضٜ ٨٥ الأم٦َخ ا٦١ٖق٢خ ١فٵٜ.

 ١لإٙلاً ٨ٍ ا١زفؾٶ٨ ، لث٦ب ر٧ٰٞ ؤٍماؿ الا٩ضؼبة ا٦١زٍعخ ا١زٴ صزٰاظٮٮب.

 ١زمٛ نٯا: ّٶم صَٶف ، لث٦ب ٵ٧ٰٞ ا١ؿٰٓ ٨٥ ؤ٧ ر٧ٰٞ ث٦ٖمـٛ ؤٯ رع٬٢َ ث٦ٖمـٛ.

 

 

 

 ا١زٴ ػؾ٢ذ ٢ٍٶٮب ٕٴ ا٦١بفٴ ٨٥ ؾلاٟ الا٦ْ٩بس ٕٴ ٭كا ا١ض٢ٰٛ ا١ض٢جٴ.. اٝزت ا٦١زَخ 0

 ر٪بٯٟ ٥ب رمٵف ٯثإٳ ٦ٝٶبد رمٵف٭ب.ٜ ١ٰن٧ ، لث٦ب ٵ٧ٰٞ ٨٥ ـٯاٍٴ صمٯلٵثب١٪ضجخ ١ٖٚفا٧ ا

 ثب١٪ضجخ ٢١زفؾٶ٨ ، لث٦ب ٵ٧ٰٞ ٭كا ٭ٰ رؿٖٶٔ ا١زٰرم.

 الأ٥ٰل ّٶم ا٦١إ١ٰٕخ. ٢١جٚبء ٕٴ نٯا: ّٶم صَٶف ، لث٦ب رزع٪ت ا٦١ْب٥مح ٕٴ ا١فؾٰٟ ب١ٲ
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 بقا ٤١ رزْٶم اٷ٧؟ ا١ز٢ٖٞخ ا٦١زَٰٙخ. اٝزت 4

 بقا ٯاؽ٢ذ نٵبـح ا١ٰن٧ ؤٯ اصز٦ملد ٕٴ ا١زفؾٶ٨؟ ا١ز٢ٖٞخ ا١عضفٵخ ا٦١زَٰٙخ

 ٥ب ا١كٳ صٶ٢ٖٜٞ ٍبمٖٶب؟

 ٥ب ا١كٳ صٶ٢ٖٜٞ ٨٥ ػٶش ا١َلاٙبد ٥ٌ الأعؿبػ ا١كٵ٨ رؼجٮ٤؟

 ؟ب٥ًب ا١كٳ صٶ٢ٖٜٞ ٥ب١ٶ

 ٨٥ ػٶش اػزما٣ ا١كاد؟٥ب ا١كٳ صٶ٢ٖٜٞ 

 

 

 

 

 . اٝزت ٠ٝ ٥ب صزٞضج٬ بقا ؤظمٵذ ٭كا ا١زْٶٶم اٷ٧؟1

 56ص٪ٰاد ٕٴ ا٦١ضزٚج٠؟  1ص٪ٰاد ٕٴ ا٦١ضزٚج٠؟  1 ٝٶٔ صٶاصم ٭كا ٢ٍٲ ػٶبرٜ اٷ٧؟
 ٕٴ ا٦١ضزٚج٠؟ ص٪ٰاد

 ٝٶٔ صٶاصم ق١ٜ ٢ٍٲ ا١َلاٙبد ا١زٴ رمثنٜ ثإػجبئٜ؟

 ث٦ب ٭ٰ ٨ٞ٦٥ ١ؼٶبرٜ؟ٝٶٔ صٶاصم ٭كا ٢ٍٲ اػزما٥ٜ ١كارٜ ٯبػضبصٜ 

 ٝٶٔ صزاصم ٢ٍٶٜ ٥ب١ٶب؟ ٝٶٔ صزاصم ٢ٍٶٜ ظضفٵب؟

 

 

 

 ا١ٚبـ٥خ. بًٯ٥ضبءً( ٢ٍٲ ٥فال ا١ضلاصٶ٨ ٵ٥ٰ بًؤ اٷ٧ ٭ك٫ ا١ٚبئ٦خ ٠ٝ ٵ٣ٰ )ؽجبػاٙم
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 رٚ٪ٶخ رْٶٶم ا١ؼب١خ ا١ٰٖلٵخ0 ا١َبعمحا١ٰػفح 
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 اصزؿف٣ رٚ٪ٶخ رْٶٶم ا١ؼب١خ ا١ٰٖلٵخ
رٚ٪ٶخ  ٯ٭ٴٯٙذ الاصزؿفا0٣ ١زْٶٶم ٥زا: ا٦َ١ٶ٠ ثضمٍخ ثؼٶش ٵ٧ٰٞ ؤٝضم ٙبث٢ٶخ ٢١زٞٶٔ. 

٨٥ ا١ؼب١خ ا١َبمٖٶخ  بً٭٤ ٦٢ٝب اػزبظٰا ب١ٲ ا١زؼٰٟ صمٵَٵ٦ٞ٪ٜ ر٢َٶ٦ٮ٤ اصزؿفا٥ٮب ث٦ٖمـ
 ا١ض٢جٶخ ب١ٲ ا١ؼب١خ الإٵعبثٶخ.

بقا ٝب٧ ا٦َ١ٶ٠ ٕٴ ػب١خ ق٭٪ٶخ ص٢جٶخ ، ٦ٕب ا١كٳ ٵ٦ٞ٪ٜ ٬٢َٕ ٦١ضبٍفر٬ ٢ٍٲ ا١زؼمل ٥٪ٮب 
 ؟بًبٵعبثٶخ ؤٝضم ر٦بصٞ ػب١خ ق٭٪ٶخٯا١زؼٰٟ ب١ٲ 

 .ٯ١ْخ ا١عضفؤصمً ممٵٚخ ٢١ٚٶب٣ ثك١ٜ ٭ٴ ػ٢٦ٮ٤ ٢ٍٲ رْٶٶم ا١نمٵٚخ ا١زٴ ٵزؼم٧ٰٝ ثٮب 
 ا١غؿؼ ا٦١زؼ٦ش ظضف . رؿز٢ٔ ١ْخا١عضف١ْخ  ٨٥ ؾلاٟر٪َٞش ػب١ز٪ب ا١َبمٖٶخ 

٨ٍ عؿؼ ٵغَم ثب٠٢٦١ ٯّٶم صَٶف ٢ٍٲ صجٶ٠  اًٝجٶم بًاؾزلإ ٯا١ؾٰد ٯا١ؼمٝبد الاٵؼبءاد
 ا٦١ضبٟ.

ا١َبمٖٶخ. ١كا ٥ٮ٦ب  ا١ؼب١خب١ٲ رْٶٶم  ١ْخ ا١عضفب٬٩ ٵ٠٦َ ٕٴ الارعب٫ ا٦١َبٝش. ٵاـٳ رْٶٶم 
ٝب٩ذ ا١ؼب١خ ا١َبمٖٶخ ا١زٴ ٵ٦م ثٮب ٦ٍٶ٢ٜ ، ٕإ٩ذ رمٵف رؼٰٵ٬٢ ب١ٲ ا١ؼب١خ ا١َبمٖٶخ 

 ا٦١َبٝضخ.
. بقا عؿؼ صَٶف، ٢ٍٲ صجٶ٠ ا٦١ضبٟ ، ٕإ٩ذ رمٵف رؼٰٵ٬٢ ب١ٲ  ٥مرجٜ ٯػزٵ٨بقا ٝب٧ ا٦َ١ٶ٠ 

 ا١ضٚخ.٬ ا١ٲ ػب١خ ، ٕإ٩ذ رمٵف ٢ٚ٩ ؾبئٔ ٝب٧
. ٕٞم ٕٴ ١ْخ ظضف٭٤ ٯرَجٶماد ٯظٮٮ٤ ثبلالرجبٛ ؤٯ ا١ؿٰٓا٦َ١ٶ٠ ا٦١ؾبة  ١٪ضزؿف٣ ٥ضبٟ

 .بًٯام٢ت ٥٪ٮ٤ ؤ٧ ٵ٢َٰٖا ا١َٞش ر٦ب٥
ا١ؿبئٔ / ١٪َف ب١ٲ ٥ضب١٪ب ٨ٍ ا١غؿؼ 

 . ؤٝزبٕٮ٤ ٯلؤصٮ٤ ٯٍٶ٩ٰٮ٤ ٥زف١ٶخا٦١مرجٜ
 .ٯفٶ٘ ا١٪ٖشرَبثٶم ٯظٮٮ٤ ػزٵ٪خ ٯ

٢١ؿ٢ٔ.  بؤٝزب٬ٕ ٯٵضؼجٮ رضٰٵذؤ٧  ام٢ت ٥٪٬
ٖضب ٦ٍٶٚب ٍفح ٥ماد، ٩ ؤ٧ ٵإؾك ص٤ ام٢ت ٥٪٬

ا١٪يم  ٠٦١ء لئزٶ٬ ب١ٲ ؤٙؾٲ ػف. ص٤ ام٢ت ٥٪٬
ٝجٶمح ٢ٍٲ اثزضب٥خ  ٥ٌب١ٲ الأ٥ب٣ ٥جبعمح 

  .ف ٯ٥زؼ٦شٶصَ ٵزيب٭م ٦ٝب ١ٰ ٝب٧ ٰٯظٰ٭٬. ص٤ ام٢ت ٥٪٬ ؤ٧ ٵزعٰٟ ٯ٭
 .ا١ؼز٧ٕٴ ا١غَٰل ثب١ضَبـح ٯصٶزٯٟ  ؤصٶجف٩إ٠٥ ثَف ثقٌ صٰا٧ٍ ، 

ٍ٪ف٥ب ٵؼزب: ب١ٲ رْٶٶم ػب١ز٬  ب٦اٙزخ. ٵ٨ٞ٦ ٦َ٢١ٶ٠ اصزؿفا٥ٮا١ ؤػفٱ ا١زٚ٪ٶبد ٧ ، ٭ك٫اٷ
ا١َبمٖٶخ ٕٴ ١ؼيخ. ٢ٍٲ صجٶ٠ ا٦١ضبٟ ، ١لا٩زٚبٟ ٨٥ ا١ؿٰٓ ب١ٲ ا١غعبٍخ ٙج٠ بظماء ٥ٞب٦١خ 

 .٥جٶَبد ؤٯ ا١ؿمٯ: ٢ٍٲ ؾغجخ ا٦١ضم;
 .رٚ٪ٶخ ا١ٖٞم ا١زؼٰٵ٢ٶخٶ٤ ا٦َ١ٶ٠ ٵفٯ٣ ١ٖزمح ؤمٰٟ ، ٤ٕٚ ثز٢َ بًبقا ٝ٪ذ رمٵف عٶئ
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 ٥مرج٥ٜضبٟ ٢ٍٲ عؿؼ 
 .ر٪ٖض٬فٶ٘ ٯلؤص٬ ٯٍٶ٬٩ٰ ب١ٲ ؤص٠ٖ. رَبثٶم ٯظٮ٬ ػزٵ٪خ ٯ ٝز٬ٖ .5
٢١ؿ٢ٔ. ص٤ ام٢ت ٥٪ٮ٤ ؤ٧ ٵإؾكٯا ٩ٖضب  ٯصؼج٬ ؤٝزب٬ٕ لٌٕ ٯرضٰٵذام٢ت ٥٪ٮ٤  .1

ب١ٲ ؤٙؾٲ ػف. ص٤ ام٢ت ٥٪ٮ٤ ا١٪يم ب١ٲ الأ٥ب٣ ٥جبعمح  ٦ٍ٬ٶٚب ٍفح ٥ماد ، ٠٦١ء لئزٶ
 ٵزيب٭م ٦ٝب ١ٰ ٝب٧ ٰٝجٶمح ٢ٍٲ ٯظٰ٭٬. ص٤ ام٢ت ٥٪ٮ٤ ؤ٧ ٵزعٰٟ ٯ٭٥خ اثزضب ٥ٌ
 ف ٯ٥زؼ٦ش. ٶصَ

 . الالرجبٕٛٴ ا١غَٰل ثب١ضَبـح ٯصٶزٯٟ  ثَف ثقٌ صٰا٧ ، صٶجفؤ .0

 رٚ٪ٶخ ظٖبٓ ا١َٶ٧ٰ
٭ك٫ رٚ٪ٶخ ثضٶنخ ٯ١ٞ٪ٮب َٕب١خ ٢١ْبٵخ ٦١ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ اصزَبـح ا١ضٶنمح ا١َبمٖٶخ 

 ثضمٍخ ٝجٶمح.
ٶ٠ ٕٴ ا١جٞبء ٯٕٚف ٍ٪ف٥ب ٵجفؤ ا٦َ١ ا١ٰٞرغٶ٪ط0 ٥ضب١ٶخ ١لاصزؿفا٣ ٕٴ ظ٢ضخ الاصزؿفا٣ػب١خ 

 .بًا١ضٶنمح ٍبمٖٶ
 ٵجفؤ ٕٴ ا١جٞبء. ٯٙف ٍبمٖٶبًا٦َ١ٶ٠  ٵ٪ٮبل،  ا١ٰٞرغٶ٪طٕٴ ثَـ الأػٶب٧ ، ؤص٪بء ظ٢ضخ 

 بًلأ٥م ٭ٴ ؤ٧ رن٢ت ٥٪٬ ؤ٧ ٵإؾك ٩ٖضؤصمً ممٵٚخ ٦١ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ ا١ؿمٯ: ٨٥ ٭كا ا
، ص٤ ٵمٌٕ لؤص٬ ٢ٙٶلًا ٯٵ٪يم ب١ٲ ا١ضٚٔ. ٭كا ٵٰٙٔ رفٕ٘ ا١ف٥ًٰ ٢ٍٲ ا١ٰٖل  ب٦ًٍٶٚ

 ٯٵضبٍف٭٤ ٢ٍٲ اصزَبـح ا١ضٶنمح ٢ٍٲ ٍٰامٖٮ٤.
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 ٥عبٟ ا١٪ٰٖقرٚ٪ٶخ 0 ا١ؼبـٵخ ٍغما١ٰػفح 
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 رٚ٪ٶخ ٥عبٟ ا١٪ٰٖق
 ٝٶٔ رضزؿف٣ ٭كا الأص٢ٰة

 ١َعز لأ٬٩ ٵزَب٠٥ ٥ٌ عٴء ؾبل: ٨ٍلاصزؿفا٬٥ ٥ٌ ا٦َ١ٶ٠ ا١كٳ ٵغَم ثب ٥ضب١ٴ٭كا الأص٢ٰة 
 .عؿؼ آؾم ؾبلظخ ٨ٍ بلاـر٬ ؤٯ رؾمٕبد ؾبل: صٶنمر٬ ب١خػ ٧ٰٞ٫ ٭كرٙف  بلاـر٬.

ٵؼبٯٟ ا١زؼ٤ٞ ٕٴ عؿؼ ؤٯ  ػٶش ؤ٬٩عَٰل ا٦َ١ٶ٠ ثبلإل٭بٗ ٯا١زٰرم ٯالإػجبك  ٭كا صجت
 ٥ٰٙٔ ؾبل: ٩نبٗ صٶنمر٬.

رضبٍف ٭ك٫ ا١زٚ٪ٶخ ٕبئٚخ ا١جضبمخ ا٦َ١لاء ٕٴ اٝزضبة ٩يمح صبٙجخ ٦١ب ٭ٰ رؼذ 
٥عبٟ  ٕٴ ـائمحصٶنمرٮ٤. ٥ض٢ؼٶ٨ ثٮك٫ ا١جؾٶمح ، ٵ٦ٞ٪ٮ٤ اٷ٧ ب٩ٖبٗ ٥ٰالـ٭٤ ا٦١ؼفٯـح 

 ٩ٰٖق٭٤ ثفلًا ٨٥ ؾبلظ٬.
 

 ىمٯٓ ؾبلظٶخ ؾبلظخ ٨ٍ بلاـرٮ٤
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٥عبلاد ا١زإصٶم

 ٥عبٟ ا١ضٶنمح
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 .بٍبـح ٭ٶ٢ٞزٮب١٪ٖزمؿ ؤ٧ ٦ٍٶ٢ٜ ٵغَم ثب٢ٚ١٘ ٯا١زٰرم ٯالالرجبٛ لأ٧ عمٝز٬ ر٠٦َ ٢ٍٲ 
 .ٯرؿٖـ ٍفـ ا١َب٢٥ٶ٨ ٭٪بٛ اػز٦بٟ ؤ٩ٮب ٙف رزماظٌ ٨ٍ ٩ٖٚبرٮب

٢ٍٲ اصزَبـح ا١غَٰل  ١ز٦ٞٶ٪٬ ٯ٥ضبٍفر٬ ٥عبٟ ا١زإصٶم ب١ٶٜ ٝٶٖٶخ اصزؿفا٣ رٚ٪ٶخ
 ثب١ضٶنمح.

لأ٥ض٢خ ٢ٍٲ ق١ٜ ا١زؼفس ب١ٲ ثَـ ا١زإصٶم ٕٶٮب. ٨٥ ا ا١زٴ ١فٵ٬لًا ب١ٲ ظ٦ٶٌ ا٦١عبلاد ا٩يم ؤٯ
٠٦َ. رجبـٟ الإٔٞبل ٥ٌ ٵزاٟ ٵلا  ٬٢َ ٢١زإٝف ٨٥ ؤ٬٩ٕٴ ا٠٦َ١ ٦١َمٕخ ٥ب ٵ٦ٞ٪ٮب ٕ لئٶض٬

 ا٦َ١ٶ٠ ٙفل الإ٥ٞب٧ ٕٴ ٥عبٟ ا١زإصٶم.
ـٯلح ا١زؼ٤ٞ ٕٶٮب ٯٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ر٧ٰٞ ٭ك٫ ؤعٶبء ٥ض٠ ؤؾك  بٟ ا١زب١ٴ ٭ٰ الأعٶبء ا١زٴ ٵ٦ٞ٪٬ا٦١ع

 ١زنٰٵم ٥ٮبلاد ظفٵفح ؤٯ ا١جفء ٕٴ ا١جؼش ٨ٍ ٕمػ ٠٦ٍ ؤؾمٱ ".
ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵغ٠٦ ٠ٝ عٴء ٥ض٠ ػب١خ الاٙزؾبـ ؤٯ ا١ٰفٌ ا٦١ب١ٴ ٢١غمٝخ ، ٯٝلا٭٦ب لا ٵزؼ٤ٞ ٕٶ٬ 

 ا٦َ١ٶ٠.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٥عبلاد ا١زإصٶم

 

 

 

 

 

ا١زؼفس ٥ٌ ا١مئٶش ٦ٍب ٵعت ٢ٍٲ ا٦َ١ٶ٠ ٬٢٦ٍ 
 ٦٢١ؼبٕيخ ٢ٍٲ ٬٢٦ٍ

 ا١ضٶنمح٥عبٟ 

رنٰٵم ا٦١ٮبلاد ٯاؾك 
 ـٯلاد رفلٵجٶخ

ا١جؼش ٨ٍ ٕمػ ٠٦ٍ 
 ظفٵفح

 ىمٯٓ ؾبلظٶخ ؾبلظخ ٨ٍ بلاـرٮ٤

ٯفٌ ا١غمٝخ 
 ا٦١ب١ٴ

ا١ؼب١خ 

 الاٙزؾبـٵخ
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  .G.R.O.W ٰٝرغٶ٪ط رٚ٪ٶخ0 ٍغم ا١ضب٩ٶخا١ٰػفح 
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 .G.R.O.W ٰٝرغٶ٪ط رٚ٪ٶخٝٶٔ رضزؿف٣ 
٩ٮب ٥زَفـح لأ٥َمٕزٮب ٯبرٚب٩ٮب  ٰٝرغطٝلاصٶٞٶخ ٵعت ٢ٍٲ ٠ٝ  ٰٝرغٶ٪ط٭ك٫ رٚ٪ٶخ 

 الاصزؿفا٥بد ٯٙبث٢خ ٢١زٞٶٔ ثضٮ١ٰخ.
٢١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ لئٵخ . ٥ضب١ٶخ ٦١ضبٍفح ا٦َ١ٶ٠ G.R.O.W رَزجم رٚ٪ٶخ  ػب١خ الاصزؿفا0٣

 .ؤ٭فا٬ٕ ٯاػلا٢ٍ٬٥ٲ رؼٚٶ٘ ٵمٵف٫ ص٤ ٯفٌ اصزمارٶعٶخ ١ؿنخ ٠٦ٍ ٦١ضبٍفر٬  ٯافؼخ ٦١ب
 .٦١ضبٍفح ا٦َ١لاء ٢ٍٲ رؼٚٶ٘ ؤ٭فإٮ٤ G.R.O.W ٦٩ٰق: ا١ٰٞرغٶ٪ط ٝٶٖٶخ اصزؿفا٣

ؤص٪بء ٢٦ٍٶخ  ؤصجٍٰٶبا١كٳ ٵ٦ٞ٪ٜ اصزؿفا٬٥  ا١٪٦ٰق:بمبل ا٠٦َ١ ؤٯ  G.R.O.W ٵَزجم
رَمٓ ثب١قجل ٥ب رمٵف ا١ٚٶب٣  ا١ٰٞرغٶ٪ط. ٭كا ٵع٠َ الأ٥م صٮلًا لأ٩ٜ ٍ٪ف٥ب رجفؤ ا١ٰٞرغٶ٪ط

 ث٬.
 ٥G.R.O.Wب ٭ٰ ٦٩ٰق: 

G – Goals ٓالأ٭فا 
R – Reality ٌٙا١ٰا 
O- Options ا١ؿٶبلاد 
W - Way Forward ٘ا١ٲ الا٥ب٣ ا١نمٵ  

 اصزؿف٣ ٭ك٫ الأصئ٢خ ٥ٌ ٦ٍلائٜ
 ٭٪بٛ ٩ٍٰب٧ ٨٥ الأ٭فا0ٓ

 الأ٭فآ ا١ؾَجخ0 ؤ٭فآ ٦٢٥ٰصخ ر٧ٰٞ ٥ؼفـح ٯٙبث٢خ ٢١ٚٶبس.
 .ٯن٤ْ٢ٝ٬٩ ٨٥  16ا٦َ١ٶ٠ ٵمٵف ؾضبلح  -٥ضبٟ 

 الأ٭فآ ا٢١ٶ٪خ0 الأ٭فآ ا٢١ٶ٪خ ّٶم ٦٢٥ٰصخ ٯٵؾَت ٙٶبصٮب ٯرؼفٵف٭ب.
 نٯاظٮب.ا١َلاٙخ ٕٴ ا٦َ١ٶ٢خ رمٵف رؼضٶ٨  -٥ضبٟ

 GROWؤصئ٢خ 
G – Goal 

 رؼفٵف ا١ٮفٓ - 5ا٦١مػ٢خ 
 ؟ٕٴ ػٶبرٜ ٥ب ا١كٳ رمٵف ا١زمٝٶز ٢ٍٶ٬ •
 ٥بقا رمٵف ا٧ رؼٚ٘؟ ٥بقا رمٵف ا٧ ٵؼفس؟ •
 .…، ص٤ صزٰٟٚ عٶئًب ٥ض٠ صٶٚف٣ ١ٜ ا٦َ١ٶ٠ ٥لاػيبد •

 ٭٠ ٭كا ا١ٮفٓ عٴء رزؼ٤ٞ ٕٶ٬؟
 ٝٶٔ ٵ٦ٞ٪ٜ رؼٚٶ٘ ا١ٮفٓ ا١َبعم ث٦ب ٵمفٴ الله ٯلص٬١ٰ ؽ٢ٲ الله ٢ٍٶ٬ ٯص٤٢؟

 رٰفٶغ ا١ٮفٓ - 1ا٦١مػ٢خ 
 ٝٶٔ صزَمٓ ؤ٩ٜ ػٚٚذ ٭فٕٜ؟ •
 ؟٦ٍب صج٘ ، ٦ٕبقا صٶ٧ٰٞ ٥ؿز٢ٖبً ا١ٮفٓبقا ٝ٪ذ صزؼٚ٘  •
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 ث٦ب ر٬٢َٖ اٷ٧؟٥ب ا١كٳ صز٬٢َٖ ثغ٠ٞ ٥ؿز٢ٔ ٥ٚبل٩خ  •
 ٥ب ا١كٳ صٶ٬٢َٖ اٷؾمٯ٧ ثغ٠ٞ ٥ؿز٢ٔ ٥ٚبل٩خ ث٦ب ٵ٬٩ٰ٢َٖ اٷ٧؟ •
 ٥ب ٭ٰ رإصٶم رؼٚٶ٘ ٭كا ا١ٮفٓ ٢ٍٲ ٥عبلاد ؤؾمٱ ٨٥ ػٶبرٜ؟ •

Reality Questions ٌٙؤصئ٢خ ا١ٰا 
  ٝٶٔ رَمٓ ؤ٩ٜ ٤١ رؼٚ٘ ٭فٕٜ ثب٠َٖ١؟ •
 ٢ٍٲ ؤ٩ٜ ٤١ رؼٚ٘ ٭فٕٜ؟ ٥ٌ ٯظٰـ ـ١ٶ٥٠ب ا١كٳ ٵؼفس ٕٴ ػٶبرٜ اٷ٧  •

 اٷ٧ ٩٪ز٠ٚ ب١ٲ الأصئ٢خ الأؾمٱ.
 ػٶبرٜ؟ٕٴ ٥ب ا١كٳ رٖزٚف٫  •
 ؟٭ٰ ا١غئ ا١عٶف ا١كٳ ٵؼفس اٷ٧ ثب١٪ضجخ ١ٜ ٥ب  •
 ؟٭ٴ ا٦١ؼبٯ١ذ ا١زٴ ٦ٙذ ثٮب ١زؼضٶ٨ الاعٶبء ٨٥ ػ٥ٜ١ٰب  •
 ا١ٚٶب٣ ثٮك٫ الأعٶبء؟ ٩زٶعخ٥ب ٭ٴ ا١٪زبئط ا١زٴ ػؾ٢ذ ٢ٍٶٮب  •
 ٝٶٔ رٚبل٧ ا١٪زبئط ثزَٰٙبرٜ؟٭٠ ٝب٩ذ ٩زبئعٜ ٭ٴ ٥ب ٝ٪ذ رزٌٰٙ ا١ؼؾٰٟ ٢ٍٶ٬؟  •
 ٥ب ٭ٴ ا١َٰائ٘ ؤٯ ا١ؼٰاظز ا١زٴ ر٦٪َٜ ٨٥ ا١ٰؽٰٟ ب١ٲ ٭فٕٜ؟ •
 ثَف ٭كا ا١٪ٚبط ٭٠ رمّت ثب٦١زبثَخ ٩ؼٰ ٭كا ا١ٮفٓ؟ •

 Realityؾلاؽخ ٢٦ٍٶخ ا١ٰاٌٙ 
 0 رؼفٵف ا١ٰاٌٙ ا١ؼب١ٴ ٦َ٢١ٶ5٠ا١ؿنٰح 

 ا١غئ ا١عٶفا١ؿنٰح ا١ضب٩ٶخ0 لٝز ٢ٍٲ 
 ٨ ٙج٠ ٯ٥ب ا١٪زبئط ا١زٴ ػؾ٢ٰا ٢ٍٶٮب؟0 ٥ب ا١كٳ ظمث٫ٰ 0٥ا١ؿنٰح 
 0 ٥ب ٭ٴ ا١َٚجبد ا١زٴ رَزمؿ ممٵٚٮ٤ ٕٴ رؼٚٶ٘ ٭كا ا١ٮفٓ؟4ا١ؿنٰح 
 0 ٭٠ ٥ب نا١ٰا ٵمّج٧ٰ ٕٴ ٥زبثَخ ٭كا ا١ٮفٓ؟1ا١ؿنٰح 

 Options ١ؿٶبلادا

0 اصزٞغبٓ ا١ؿٶبلاد ا٦١ؿز٢ٖخ ا٦١زبػخ ٦َ٢١ٶ٠. O- Options Purpose ا١ْمؿ ٨٥ ا١ؿٶبلاد
 لا رؼ٤ٞ. ٕٚل اصز٦ٌ. -ٍؾٔ ق٭٪ٴ ٭ك٫ ظ٢ضخ  -

 ٥بقا صز٠َٖ ١زٚزمة ؾنٰح ٨٥ ٭فٕٜ؟ •
 الله؟ ثَف ا١ز٠ٰٝ ٢ٍٲ اقا ٤١ رعف ٨٥ ٵضبٍفٛ، ٥ب ٭ٴ الأ٦ٍبٟ ا١زٴ ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ر٢َٖٮب •
 ؟ٍبئٚب٥ًب ٭ٴ ا١ؿنٰاد ا١زٴ صززؿك٭ب بقا ٤١ ٵ٨ٞ ا٦١بٟ  •
 ؟١ٮببقا ٝب٧ ثة٥ٞب٩ٜ رؿؾٶؼ ٠ٝ ٯٙزٜ  ا٦١َق٢خٝٶٔ ٵ٦ٞ٪ٜ ػ٠  •
٭ٴ ا٦١ٚزمػبد ا١زٴ صٶٚف٥ٮب ١ٜ ٨٥ ب١ٲ ؾجٶم ٢١ؼؾٰٟ ٢ٍٲ ا٦١غٰلح ، ٦ٕبقا  بقا ق٭جذ •

 ؟ٯظٮخ ٩يمٛ
 ٥ب ٵعت ٢ٍٶٜ ٬٢َٕ ؤٯلًا ، ٦ٕبقا صٶ٧ٰٞ ق١ٜ؟ ظٶفاً بقا ٝ٪ذ ٕٴ رَمٓ •
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 اٷ٧ ثَف ؤ٧ اصزٞغٔ ا٦َ١ٶ٠ ظ٦ٶٌ ؾٶبلار٬ ، اثفؤ ٕٴ رقٶٶ٘ ٩نبٙٮب.
 ا١ؿٶبل ا١كٳ رغَم ؤ٬٩ صٶ٪٢ٜٚ ب١ٲ الأ٥ب٣؟٨٥ ثٶ٨ ظ٦ٶٌ ا١ؿٶبلاد ا١زٴ رٰؽ٢ذ ب١ٶٮب ، اؾزم 

 ث٦عمـ رؼفٵف ؤػف ا١ؿٶبلاد ، اصإٟ بق0٧
 ؤٕق٠؟ اًلإٔق٠ ؤ٣ ؤ٩ٜ رَزٚف ؤ٧ ٭٪بٛ ؾٶبل٭٠ ٭كا ٭ٰ ا١ؿٶبل ا

 ؟ا١زؾمٓٝٶٔ رَزٚف ؤ٩ٜ صزضزٖٶف ٨٥ ارؿبق ٭كا 
 ٵعت ٢ٍٶٜ ا١ٚٶب٣ ثٮب لإ٦ٝبٟ ٭كا الإظماء؟ رؾمٓفٌ ٙبئ٦خ ثإٳ 

، ثب١٪يم ب١ٲ ا١ززا٥برٜ الأؾمٱ ٯا١ٰٙذ ا١كٳ ٵعت ؤ٧ رؿؾؾ٬ ١ٮكا ٨٥ ا١٪بػٶخ ا١ٰاَٙٶخ 
 ا٦١غمٯً ، ٥ب ا٦١فح ا١زٴ رَزٚف ؤ٩ٮب صزضزْمٗ لإ٦ٝبٟ ٭ك٫ ا١ٚبئ٦خ؟

 Optionsا١ؿٶبلاد ؾلاؽخ ٢٦ٍٶخ 
 .0 ا١َؾٔ ا١ك٭٪ٴ )ٕٞم ؾبل: ا١ؾ٪فٯٗ(5ا١ؿنٰح 
 .0 اؾزم ا١ؿٶبل الإٔق1٠ا١ؿنٰح 

 .ا١ؿنٰح ا١ضب١ضخ0 لٝز ٢ٍٲ ا١ٰٖائف
 W- Way Forward Purposeا١نمٵ٘ ٩ؼٰ ا١ْبٵخ 

١ٰفٌ ؾنخ ٠٦ٍ ٭كا ٭ٰ ا٦١ٞب٧ ا١كٳ رجفؤ ٕٶ٬ رؼٰٵ٠ ؤٕٞبل ا٦َ١ٶ٠ ب١ٲ ا١نمٵ٘ ٩ؼٰ ا١ْبٵخ0 
 . ؤَٕبٟ. لا رؼ٤ٞ. ٕٚل اصز٦ٌ

 الأصئ٢خ ا١زٴ رضإ١ٮب ٭ٴ0
 ٕٴ ؤٳ ربلٵؽ رمٵف ر٪ٖٶك ٭ك٫ ا١ؿنٰح / ارؿبق ٭كا الإظماء ا١كٳ اؾزمر٬؟

 بًبػضبص رقٖٴ ا٦َ١ٶ٠. ا٦١ٰاٍٶف ا١٪ٮبئٶخ لإظماء ا١زٴ اؾزبل١٫ ٥ٮ٤ ظفاً ٩ٮبئٴرؼفٵف ٥ٍٰف 
 ٯرؼٖز ا٦َ١ٶ٠ ٢ٍٲ ارؿبق الإظماءاد. ثب٦١نب١ت ا٢٦١ؼخ ا٦١ضزَع٢خ

ٵ٧ٰٞ ١لإظماء ا١كٳ ر٤ اؾزٶبل٫ ٍفح ؾنٰاد ٕمٍٶخ ٵعت ارؿبق٭ب. بقا ٝب٧ الأ٥م ٝك١ٜ ، ٵ٦ٞ٪ٜ 
 مم; ا١ضاا١ٶ٨ ا١زب١ٶٶ٨ ٢ٍٲ ا٦َ١ٶ٠.

 ؟ا١زؾمٓٙبئ٦خ ثإٳ بظماءاد ٵعت ٢ٍٶٜ ا١ٚٶب٣ ثٮب لإ٦ٝبٟ ٭كا فٌ  •
ؾ٬ ١ٮكا ٶ٨٥ ا١٪بػٶخ ا١ٰاَٙٶخ ، ثب١٪يم ب١ٲ ا١ززا٥برٜ الأؾمٱ ٯا١ٰٙذ ا١كٳ ٵعت ؤ٧ رؿؾ •

 رضزْمٗ لإ٦ٝبٟ ٭ك٫ ا١ٚبئ٦خ؟ رزٌٰٙ ا٧ا٦١غمٯً ، ٥ب ا٦١فح ا١زٴ 
عؿؼ  ٨٥ ؤٯ ٥غبلٝخا٦َ١ٶ٠ ٥ضبٍفح ؤٳ ٨٥ ؾنٰاد اظماء  رزن٢تٕٴ ثَـ الأػٶب٧ ، ٙف 

 آؾم.
 .الاصئ٢خبقا ٝب٧ الأ٥م ٝك١ٜ ، امم; ٭ك٫ الأصئ٢خ. بقا ٤١ ٵ٨ٞ ٝك١ٜ ، ٕٶ٦ٞ٪ٜ رؿنٴ ٭كا 

 ؤٳ عؿؼ لارؿبق بظماء؟ ٨٥ ٭٠ رؼزب: ب١ٲ ٥ضبٍفح
 ٥بقا رمٵف ٨٥ ٭كا ا١غؿؼ ؤ٧ ٵ٠َٖ؟

 ٥زٲ صزن٢ت ٥٪ٮ٤ ا٦١ضبٍفح؟
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 ٦١زبثَخثؼبظخ ب١ٲ نٯظٮب  ٕٮٴا٥مؤح ١فٵٮب ؤمٖبٟ ؽْبل ٯرمٵف ٦٥بلصخ ا١مٵبفخ ٠ٝ ٥ضبء. 
 ـٙٶٚخ ػزٲ رز٨ٞ٦ ٨٥ ؤـاء ا١ز٦بلٵ٨. 06الأمٖبٟ ٦١فح 

٭ك٫ ١ٶضذ صٰٱ ٍٚجبد ؤ٥ب٣ ٭ك٫  ٮبٴ ٵٰاظٮا١ز ا١َٚجبدثَف ق١ٜ ، ا٩ز٠ٚ ب١ٲ صاا١ٮ٤ ٨ٍ 
 ا١ؿنٰح ٯ١ٶش ٢١ٮفٓ ٠ٞٝ.

 ٶخ ٢ٍٶٮ0٤ٵ٦ٞ٪ٜ مم; الأصئ٢خ ا١زب١
 ٭٠ ٵ٦ٞ٪ٜ ا١زٖٞٶم ٕٴ ؤٳ ٍٚجبد ٙف ر٦٪َٜ ٨٥ ارؿبق بظماء؟ •
 ٥ب ٥فٱ اػز٦ب١ٶخ ؤ٧ ر٦٪َٜ ٭ك٫ ا١َٚجخ؟ •
 ٥بقا ٵ٦ٞ٪ٜ ا٧ ر٠َٖ ٦١٪ٌ ق١ٜ؟ •
 ٭٠ ٭٪بٛ ؤٳ عٴء آؾم رؼزب: ب١ٲ ا١زٖٞٶم ٕٶ٬ ٙج٠ ارؿبق ٭ك٫ ا١ؿنٰح؟ •

ٴ ٯام٢ت ٥٪٬ رفٯٵ٪٬ ٕٴ اٷ٧ اظ٠َ ا٦َ١ٶ٠ ٵ٢زز٣ ثب١ز٥ب٧ ٯا٦١ٞب٧ لارؿبق ٭كا الإظماء الأٯ١
 .ؾنز٬ ) الاظ٪فح(
 ثبصز٦مال GROWاصزؿفا٣ ٦٩ٰق: 

 ؤٝضم ، ؤؽجؼذ ا٢٦َ١ٶخ ؤٝضم ر٢ٚبئٶخ. ٥بلصذ٦٢ٝب 
 ثٜ. ٯاظ٬٢َ ؾبؽبً ٢١ٰٞرغٶ٪ط ٥GROWٌ ٥مٯل ا١ٰٙذ ، رٞٶٔ ٥ٌ ٦٩ٰق: 
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 ا١زٖٞٶم ا١زؼ١ٰٴ0 ا١ضب١ضخ ٍغما١ٰػفح 
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 رٚ٪ٶبد ا١زٖٞٶم ا١زؼٰٵ٢ٴ
ا ّٶم٩ب ؤٕٞبل٩ب ٯبق ا١ٖمفٶخ الأصبصٶخ ١ٮك٫ ا١زٚ٪ٶخ ٭ٴ ؤ٧ ؤٕٞبل٩ب رضجت ٥غبٍم٩ب ٯٍٰامٖ٪ب.

. ٯٍ٪ف٥ب رزْٶم ٥غبٍم٩ب ، ٩زؿك بظماءاد بًٕة٩٪ب ٩ْٶم ٥غبٍم٩ب ؤٵق ثغإ٧ ىمٓ ٥َٶ٨،
 ٥ؿز٢ٖخ ٯ٩ؼؾ٠ ٢ٍٲ ٩زبئط ٥ؿز٢ٖخ.

 ٥ٞزٰة ثضٶل ٯ١ٞ٪٬ ٰٙٳ. ر٦مٵ٨٭كا 
 .٭ك٫ ٭ٴ ا١يمٯٓ ا١ؿبلظٶخ ا١زٴ ٵزَب٠٥ ٥َٮب ٦ٍٶF – Fact  0ٜ٢ا١ؼٚٶٚخ  •
 ؤٯ ا١ؼبلاد. ٥ب ٭ٰ ا١ٖٞم ا١كٳ ٵماٯـ ٦ٍٶ٢ٜ ثغإ٧ ا١يمٯٓ:  T – Thoughtا١زٖٞٶم  •
 ٥ب ٭ٴ ا٦١غبٍم ا١زٴ ٵغَمٯ٧ ثٮب ٩زٶعخ ١ٮكا ا١ٖٞم؟:  E – Emotionا١َبمٖخ  •
 ث٬ ٩زٶعخ ١ٮكا ا١غَٰل؟ ٥ب ٭ٰ الإظماء ا١كٳ ٵ٧ٰ٥ٰٚ:  A – Actionا١زؾمٓ  •
١ز٢ٜ  ػؾٶ٢خ٥ب ٭ٴ ا١٪زٶعخ ا١زٴ صٶؼؾ٧ٰ٢ ٢ٍٶٮب :  O – Outcomeا١٪زٶعخ  •

 الإظماءاد؟
٥مرٶ٨. ٥مح ٥ٌ ا١ٖٞم ا١ض٢جٴ ا١ؼب١ٴ ٯا٦١مح ا١زب١ٶخ ثٖٞم  F-TEAOر٤ الا٩زٮبء ٨٥ ٢٦ٍٶخ 

 ا١ز٦ٞٶ٨ الإٵعبثٴ ا١عفٵف ا١كٳ ٵمّت ا٦َ١ٶ٠ ٕٴ اصزجفا٬١ ث٬.
. ١فٵٜ ٦ٍٶ٠ ر٤ رضمٵؼ٬ ٯٕٚف ا١زؾمٓـ٩ٍٰب ٢٩ٚٴ ٩يمح ٢ٍٲ ٥ضبٟ ١٪مٱ ٭ك٫ ا١نمٵٚخ ٕٴ 

 ٯىٶٖز٬ اٷ٧.
ٯا١يمٯٓ ٯالإٔٞبل ا١زٴ ؤـد ب١ٲ عَٰل٭ب  بً، ٥لأد ا٦َ١ٶ٢خ ٥ب رغَم ث٬ ػب١ٶ ٕٴ ا٦١ضبٟ ؤـ٩ب٫
 ثٮك٫ ا١نمٵٚخ.

 ١ٚف ر٤ ر٢ٚٶؼ ٩ٖٚبرٴ ٯٕٚفد ٯىٶٖزٴ. F – Fact 0ا١ؼٚٶٚخ  •
 ٝٶٔ ٵ٦ٞ٪ٮ٤ ٠َٕ ق١ٜ؟ : T – Thoughtا١زٖٞٶم  •
 ا٩ب ٥زقبٵٚخ ٨٥ ٩ٖضٴ. : E – Emotionا١َبمٖخ  •
ثفلًا ٨٥  Netflixعب٭ف ؤاٷٵش ٝمٵ٤ ٯ ٯؤر٪بٯٟ ا١ٞ٪ج٬اظ٢ش ٢ٍٲ  : A – Actionا١زؾمٓ  •

 .لا٣ٰٙ ث٬ا١جؼش ٨ٍ ٯىٶٖخ ظفٵفح ؤٯ ؤٳ عٴء آؾم 
ٯن٩بً ٨٥ ٠ٝ ر٢ٜ  اث٘ ٍبملًا ٨ٍ ا٠٦َ١ ٯّٶم صَٶف )ٯاٝزضت : O – Outcomeا١٪زٶعخ  •

 .اٷٵش ٝمٵ٤(
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 ١ك١ٜ ٭٪ب ا٦َ١ٶ٠ ٵ٠٦َ ٢ٍٲ ا١٪زٶعخ ا١زٴ ٨٥ ا٦١ؼز٠٦ ؤ٧ رؼفس ٝ٪زٶعخ ١لإٔٞبل ا١زٴ ١فٵٮب.
عمٝزٴ ]٥لاػيخ0 ري٠ ا١ؼٚٶٚخ  ٍفـ ا٦١ٰىٖٶ٨ ٕٴٵز٤ ر٢ٚٶؼ F – Fact  0ا١ؼٚٶٚخ  •

 .٦ٝب ٭ٴ[
ا١غمٝخ. اص٦ؼٰا ١ٴ ؤ٧ ١ٶش ١فٳ ؤٳ صٶنمح ٢ٍٲ ٥ب ٵؼفس ٕٴ  : T – Thoughtا١زٖٞٶم  •

 ؤلٝز ٢ٍٲ ٥ب ٵ٦ٞ٪٪ٴ ا١زؼ٤ٞ ٕٶ٬.
 لارؿبق بظماءاد ث٪بءح. ـإَٶخؤٝضم ٰٙح ٯؤٝضم ؤ٩ب اٷ٧  : E – Emotionا١َبمٖخ  •
اثفؤ ٕٴ ا١٪يم ثغ٠ٞ ث٪بء ٕٴ ظ٦ٶٌ ؾٶبلارٴ ث٦ب ٕٴ ق١ٜ ثفء  : A – Actionا١زؾمٓ  •

 ٕٴ ا١ٚٶب٣ ث٬. ٢٦ٍٴ ا١ؿبػ ٯ٭ٰ عٴء ٝ٪ذ ؤلّت ـائ٦بً
 ٥عفـاً ٯالاصز٦مال ٩ؼٰ رؼٚٶ٘ ؤػلا٥ٴ.ا١ٰٰٙٓ ٢ٍٲ ٙف٥ٴ  : O – Outcomeعخ ا١٪زٶ •

٭٠ رمٱ ٝٶٔ ٵاـٳ اؾزٶبل ٕٞمح ٥ؿز٢ٖخ ب١ٲ ا١غَٰل ثبلاؾزلآ ٯ٭كا ٵاـٳ ب١ٲ ٩زٶعخ 
 ٥ؿز٢ٖخ؟

 ٵ٨ٞ٦ ٦َ٢١لاء اصزؿفا٣ ٭ك٫ الأـاح ا٦١ٖٶفح ٕٴ ػٶبرٮ٤ ا١ٶ٥ٰٶخ ٕٴ ؤٳ ٥٪نٚخ ٵَب٧ٰ٩ ٥٪ٮب.
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 ا١زؼٰٟ ا١ٖٞمٳ ٦٥بلصخ رٚ٪ٶخر٦مٵ0٨ ا١زؼٰٟ ٨٥ ؾلاٟ 
ٍب١٘  ثب٬٩ ٵغَما١َبمٖٶخ ؤٯ ٍ٪ف٥ب  ػب١خ ا٦َ١ٶ٠اصزؿف٣ ٭كا ا١ز٦مٵ٨ ٍ٪ف٥ب رمٵف رْٶٶم 

 .ػٶبر٬ٕٴ ـائمح ٨٥ ا٦١غبٍم ا١ض٢جٶخ ٕٶ٦ب ٵز٢َ٘ ثيمٯٓ ٥َٶ٪خ ٕٴ 
 ا١ؿنٰح الأٯ١ٲ

 رٰاظٮٮب؟ اٝزت ا١يمٯٓ ا١ؼب١ٶخ ؤٯ ا٦١غ٢ٞخ ا١زٴ0 ا١يمٯٓ ا١ؼب١ٶخ
 
 
 
 
 
 

 الاٍزٚبـ ؤٯ ا١ٖٞم0 اٝزت ٥ب ١فٵٜ ٨٥ ٕٞمح ؤٯ اٍزٚبـ ثؿؾٰػ ٭كا ا١ؼفس ا١ؿبلظٴ.
 
 
 
 

 
ا١َبمٖخ0 ٥ب ٭ٴ ا٦١غبٍم ا١زٴ رغَم ثٮب ٩زٶعخ ١ٮكا ا١ٖٞم )٭كا ٍبـح ٥ب ٵ٧ٰٞ ٍبمٖخ 

 ص٢جٶخ(
 
 
 
 
 
 

 ا١ض0ٰٛ٢ ٥ب ٭ٰ ا١ض٢ٰٛ ا١كٳ ر٦بلص٬ ٩زٶعخ ١ٮكا ا١ٖٞم؟
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 ا٦١ضزٚج0٠ ٥ب ٭ٰ ا١ض٢ٰٛ ا١كٳ ر٦بلص٬ ٩زٶعخ ١ز٢ٜ ا٦١غبٍم؟ٯاٌٙ 
 
 
 
 
 
 

ٵزماظٌ ؤٝضم.. اٷ٧ رَبٟ ب١ٲ ا١ؿنٰح  ٪بضب٩ٶخ ثضجت ا١ؿنإ ا١كٳ الرٞج٬ ٯ٭اٷ٧ رإرٴ ا١ؿنٰح ا١
 ا١ضب٩ٶخ ػٶش ٵْٶم ا٦َ١ٶ٠.

 

 ا١ؿنٰح ا١ضب٩ٶخ 
 ا١يمٯٓ ا١ما٭٪خ

ٰػ ٭كا ا١ؼفس رٰـ ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ١فٵٜ ثؿؾالاٍزٚبـ ؤٯ ا١ٖٞم0 اٝزت ا١ٖٞمح ؤٯ ا٦١َزٚف ا١كٳ 
 ٵع٢َٜ رغَم ثب١ضَبـح ٯا١ضلا٣(. بًا١ؿبلظٴ. )اؾزم عٶئ

 

 

 

 

 

 ا١َبمٖخ0 ٥ب ٭ٴ ا٦١غبٍم ا١زٴ رٰـ ؤ٧ رغَم ثٮب ٩زٶعخ ١ٮكا ا١ٖٞم؟
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 ا٦١مظغ ؤ٧ ر٪ؿمك ٕٶ٬ ٩زٶعخ ١ٮكا ا١ٖٞم؟ا١ض0ٰٛ٢ ٥ب ٭ٰ ا١ض٢ٰٛ 

 

 

 

 

 

 زٶعخ ا١زٴ صزؼؾ٠ ٢ٍٶٮب ٝ٪زٶعخ ٢١ض٢ٰٝٶبد ا٦١كٰٝلح ؤٍلا٫؟ا١ٰاٌٙ ا٦١ضزٚج٢ٴ0 ٥ب ٭ٴ ا١٪
 
 
 
 
 
 

٢ٍٲ ا١ٖٞم ا١كٳ  اًاٍز٦بـ بًزب٧ ر٦ب٥٭٠ رمٱ ٝٶٔ ٵ٨ٞ٦ ؤ٧ ٵ٧ٰٞ ٢١يمٓ ٩ٖض٬ ٩زٶعزب٧ ٥ؿز٢ٖ
 رؿزبل ا١زٖٞٶم ٕٶ٬.

 


