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ٓف٣م أٌُبرت ٝاُلمٝع 
 ٝالأػؼبء



2018  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُٞظ٤ل٢ ُلارؼبـ
 

 3  

 

 ٝاُٞظ٤ل٢ اؾزظبص ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤

٣زؿك  ثعبٓؼخ اُفٍٝ اُؼمث٤خ،ك٢ ٗـبم ٓعِش اُٞػفح الأه٘ظبـ٣خ  ؿ٤م لثؼ٤خ ٣ؼَٔ ٓ٘ظٔخ ػمث٤خ ارؼبـ أُفلث٤ٖ اُؼمة
ثٔب  ُزؼو٤ن ؤٛفاكٚ ٝاُٞظ٤ل٢ ٤ٌِٛٚ اُز٘ظ٣٢ٔ٤زٌٕٞ ، ٖٝٓ ٓف٣٘خ ػٔبٕ ك٢ أٌُِٔخ الألـ٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ ٓوماً لئ٤ضبً ُٚ

 ًٔب ٢ِ٣: ٣زٞاكن ٝٗظبّ الارؼبـ الاصبص٢

 : ض ثٔب ٢ِ٣ؤٝلًا: اُعٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ لارؼبـ أُفلث٤ٖ اُؼمة ٝرؿز

  ٓعِش اُؿجماء.لئ٤ش ٝؤػؼبء ؤػؼبء ٓعِش الإـالح ٝلئ٤ش ٝاٗزؿبة 

 .اُ٘ظم ك٢ ؾـخ الارؼبـ ٝلائؼزٚ اُز٘ل٤ك٣خ ٝاػزٔبـٛٔب 

 .رؼف٣ف اُمصّٞ ٝالاشزماًبد اُض٣ٞ٘خ لأػؼبء الارؼبـ 

  ػ٤ِٜب.اُ٘ظم ك٢ ا٤ُٔزا٤ٗخ أُب٤ُخ اُض٣ٞ٘خ ٝاُؼضبثبد اُؿزب٤ٓخ ٝروم٣م ٓماهت اُؼضبثبد ٝاُزظف٣ن 

 .اُ٘ظم ك٢ اُزوم٣م اُض١ٞ٘ اُك١ ٣ؼفٙ ٓعِش الإـالح ػٖ ٗشبؽ الارؼبـ 

 .ٚرؼ٤٤ٖ ٓماهت اُؼضبثبد ُِض٘خ أُب٤ُخ اُزب٤ُخ ٝرؼف٣ف ٌٓبكأر 

 .رـ٤٤م ٓوم الارؼبـ 

 .ػَ الارؼبـ 

 .رؼف٣َ اُ٘ظبّ الأصبس ُلارؼبـ 

 .ـٓط الارؼبـ ثبرؼبـ آؾم ؤٝ ٓ٘ظٔخ ػمث٤خ ؤؾمٟ ٓزؿظظخ 

  ٓٞػٞػبد ؤؾمٟ ٓزؼِوخ ث٘شبؽ الارؼبـ.اُ٘ظم ك٢ ؤ٣خ 

 ٓماهت اُؼضبثبد صب٤ٗب : 

، رؼ٤ٖ اُعٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ًَ ػبّ ٓماهجبً ُِؼضبثبد ث٘بء ػ٠ِ رمش٤غ ٖٓ ٓعِش الإـالح ٣ٝجبشم ٜٓٔزٚ ٖٓ ربل٣ؽ رؼ٤٤٘ٚ
 ٣ٝؿزض ثٔب ٢ِ٣:

الاؿلاع ػ٠ِ ـكبرم الارؼبـ ٣ز٠ُٞ ٓماهت اُؼضبثبد كؼض ٝٓماظؼخ اُ٘ٞاػ٢ أُب٤ُخ ٝاُؼضبث٤خ ُلارؼبـ، ُٝٚ  .ؤ 
ٝصعلارٚ ٝٓضز٘فارٚ ٝؤٕ ٣ـِت اُج٤بٗبد ٝالإ٣ؼبػبد اُلانٓخ لأـاء ٜٓٔزٚ، ٝؤٕ ٣زؼون ٖٓ ٓٞظٞـاد الارؼبـ 

 ٝاُززآبرٚ، ٣ٌٕٝٞ ٓضاٝلًا ػٖ ظمـ اُؿز٣٘خ، ًٔب ٣وّٞ ثةػفاـ روم٣م ػٖ اُؼضبة اُؿزب٢ٓ ٝا٤ُٔزا٤ٗخ.
ٓخ لإػفاـ روم٣م اُؼضبثبد اُؿزب٤ٓخ ُلارؼبـ اُك١ ٣ؼمع ػ٠ِ اظزٔبػبد ًبكخ اُٞصبئن اُلان٣ماظغ ٓماهت اُؼضبثبد  .ة 

 ٓعِش الإـالح ٝاُعٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ.

ث٤بٕ لؤ٣ٚ ك٢ ػضبثبد الارؼبـ اُؿزب٤ٓخ ٝٓفٟ ٓـبثوزٜب ُِٔٞانٗخ أُب٤ُخ أُؼزٔفح ُلارؼبـ ٝث٤بٕ أُؿبُلبد ٝاُز٢  .: 
 راصم ػ٠ِ اُٞػغ أُب٢ُ ُلارؼبـ بٕ ٝظفد ٛكٙ أُؿبُلبد.

 ٣ٝمرجؾ ثبُعٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓجبشمح ٣ٝؿزض ثٔب ٢ِ٣:لئ٤ش ٓمًز اُزؼ٤ٌْ صبُضبً: 
ؤٝ ؿ٤مْٛ  رؼبـَ أُ٘بنػبد اُزعبل٣خ ث٤ٖ ؤطؼبة الأػٔبٍ ٖٓ الأشؿبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝالاػزجبل٤٣ٖ ٖٓ ؤػؼبء الاػ .ؤ 

 .ػٖ ؿم٣ن اُزؼ٤ٌْ
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 .رشع٤غ الأشؿبص اُـج٤ؼ٤٤ٖ ٝالاػزجبل٤٣ٖ ػ٠ِ الاٗؼٔبّ ُؼؼ٣ٞخ أُمًز .ة 

 .رلؼ٤َ ـٝل أُمًز ٝقاد اُظِخ ثإٛفاف أُمًز  اُؼمث٤خـلاصخ ٓشمٝػبد اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائغ  .: 

 .ػوف أُارٔماد ٝاُ٘فٝاد ٝػِوبد اُجؼش ٝاُزفل٣ت .ـ 

 .ؼمث٢ضزٟٞ اُٗشم صوبكخ اُزؼ٤ٌْ ث٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝلظبٍ الأػٔبٍ ػ٠ِ أُ .ٙ 

 .الأٝصبؽ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزعبل٣خ ٝاُظ٘بػ٤خرإص٤ش ٗؿجخ ٖٓ الأػؼبء أُٜز٤ٖٔ ثبُزؼ٤ٌْ ك٢ ٓؿزِق  .ٝ 

 .اُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئبد ٝأُاصضبد أُؼ٤ِخ ٝاُف٤ُٝخ أُٜزٔخ ثبُزؼ٤ٌْ .ن 

 رفل٣ت ٝرو٤٤ْ ٝٓ٘غ أُؼزٔف٣ٖ ثـبهبد اُزؼ٤ٌْ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اػزٔبـٛب ك٢ أُؼبًْ اُؼمث٤خ .; 

 .ؤ٣خ ؤٛفاف ؤؾمٟ لا رزؼبلع ٓغ اُـب٣خ ٖٓ بٗشبء أُمًز .ؽ 

٣ٝضبٗفٙ ك٢ بـالح الارؼبـ ٣ٝمرجؾ ٓجبشمح ثبُعٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٣ٝزمؤس ٓعِش اـالح الارؼبـ لئ٤ش الارؼبـ لاثؼبً: 

 ٣ٝمرجؾ ثٚ ٓجبشمح ًَ ٖٓ: لئ٤ش الارؼبـ ثٔب ٣لٞع ُْٜٝٓعٔٞػخ ٖٓ أُضزشبل٣ٖ ٝٗٞاة اُمئ٤ش 

٣ز٠ُٞ لئ٤ش الا٤ٖٓ اُؼبّ ، ٝلئ٤ش ٓعِش اُؿجماء ٝٓف٣م ػبّ ٓمًز اُجؼٞس ٝاُفلاصبد، ٝأُضزشبل٣ٖ ٝاُ٘بؿن الاػلا٢ٓ 
 الارؼبـ ًبكخ اُظلاػ٤بد اُز٘ل٤ك٣خ ُلارؼبـ، ُٝٚ ػ٠ِ الأؾض ٓب ٢ِ٣:

 . أُارٔم اُؼبّٝ ٝٓعِش الإـالح الآبٗخ اُؼبٓخ رمئس -ؤ 

 ٝأُارٔماد.ٝاُوؼبئ٤خ لارؼبـ ُفٟ اُضِـبد اُمص٤ٔخ ا رٔض٤َ -ة 

 اُزٞط٤خ ُٔعِش الإـالح لاػزٔبـ ؾـخ ػَٔ الارؼبـ. -: 

ُزؼو٤ن ؤؿماػٚ ٝرؼف٣ف اؾزظبطبرٜب  ) ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُٞظ٤ل٢( رش٤ٌَ ا٤ُٜئبد ٝأُعبُش اُز٘ل٤ك٣خ -ـ 
 ٝطلاػ٤برٜب ثٔب لا ٣زؼمع ٓغ ٛكا اُ٘ظبّ ٝٓزبثؼخ ٗشبؿبرٜب.

الاصزشبل٣خ ٝاُِعبٕ أُزؿظظخ ٝٓعِش ا٤ُٜئبد  ٝاُِعبٕعبُش اُ٘ٞػ٤خ بطفال اُومالاد ثشإٕ بٗشبء ؤٝ اُـبء أُ -ٙ 
 اُزفل٣ج٤خ .

 .أُ٘جضوخ ػ٘ٚ ٤ٜئبدٝاُٝأُعبُش اُ٘ٞػ٤خ لارؼبـ ا الاشماف ػ٠ِ ًبكخ اػٔبٍ . ؤ

   أُظبـهخ ٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ الارلبه٤بد. . ة

 اُزفل٣تبهمال أُضبٛٔخ ٝأُشبلًخ ٝاُمػب٣خ ُِلؼب٤ُبد أُؼ٤ِخ ٝاُف٤ُٝخ ك٢ ٓعبٍ  -ٝ 

 رؼ٤٤ٖ ٓؼب٢ٓ الارؼبـ ؤٝ ػزُٚ ٖٓ ؿ٤م ؤػؼبء ٓعِش الإـالح. -ن 

 ر٤ٌِق الأػؼبء ثإػٔبٍ الارؼبـ ٓوبثَ ؤرؼبة ؤٝ ٗلوبد ٓب٤ُخ ٣ؼفـٛب. -; 

 روم٣م ٝصبئَ اُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئبد ٝاُعٜبد أُؼ٤٘خ ثبُشإٝ اُز٢ رفؾَ ك٢ ٓعبلاد الارؼبـ. -ؽ 

ٚ اُزوف٣م٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝػضبثبرٚ اُؿزب٤ٓخ ٝػمػٜب ػ٠ِ ٝػغ اُزوم٣م اُض١ٞ٘ ػٖ ٗشبؿبد الارؼبـ ٤ٓٝزا٤ٗز -١ 
 ٓعِش الإـالح  ٝاػزٔبـٙ ر٤ٜٔفا ُؼمػٚ ػ٠ِ اُعٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزظف٣ن ػ٤ِٜب.

 ٣ز٠ُٞ ٓعِش الإـالح ًبكخ اُظلاػ٤بد اُز٘ل٤ك٣خ ُلارؼبـ، ُٝٚ ػ٠ِ الأؾض ٓب ٢ِ٣:ٝ : ٓعِش الاـالحؾبٓضبً

 اػزٔبـ ؾـخ ػَٔ الارؼبـ. . ؤ

 اُفائٔخ ٝأُاهزخ ُزؼو٤ن ؤؿماػٚ ٝرؿ٣ِٜٞب ؤ٣بً ٖٓ طلاػ٤برٚ.رش٤ٌَ اُِعبٕ  . ة

 اػزٔبـ اُِٞائغ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓؼب٤٣م الاػزٔبـ. . د
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 بهمال ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلارؼبـ. . س

 بطفال اُومالاد ثشإٕ بٗشبء ؤٝ اُـبء كمٝع الارؼبـ ٌٝٓبرت اُزٔض٤َ ٝالأشماف ػ٠ِ ؤػٔبُٜب . :

٤ٓٝزا٤ٗزٚ اُزوف٣م٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝػضبثبرٚ اُؿزب٤ٓخ ٝػمػٜب ػ٠ِ اػزٔبـ اُزوم٣م اُض١ٞ٘ ػٖ ٗشبؿبد الارؼبـ  . ;
 اُعٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزظف٣ن ػ٤ِٜب.

 اُجذ ك٢ ؿِجبد الاٗؼٔبّ  ٝالاٗضؼبة ٖٓ ػؼ٣ٞخ الارؼبـ. . >

 روم٣م نٝاٍ طلخ اُؼؼ٣ٞخ ػٖ الأػؼبء. . ـ

 كغ اُؿلاكبد اُز٢ ر٘شإ ث٤ٖ ؤػؼبء الارؼبـ هفل الإٌٓبٕ.  . ق

 ؤػؼبء ا٤ُٜئخاُؼبٓخ ٝشـِٜب. روم٣م كوفإ ػؼٞ أُعِش ؤٝ . ل

الاـالاد اُز٘ل٤ك٣خ( ػضت ا٤ٌَُٜ رجؾ ثٚ ؤػؼبء الأٓبٗٚ )ٗٞاة الا٤ٖٓ اُؼبّ ٣ٝٝم ٝٗٞاثٚ بً : الأ٤ٖٓ اُؼبّصبـص

٣جبشم الأ٤ٖٓ اُؼبّ ظ٤ٔغ الأػٔبٍ ٝالإظماءاد اُز٘ل٤ك٣خ. ٣ٌٕٝٞ ٓضاٝلًا ؤٓبّ ٓعِش الإـالح ػٖ ًبكخ ؤػٔبُٚ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝ
 ز٠ُٞ الأ٤ٖٓ اُؼبّ رض٤٤م شإٝ الارؼبـ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٢ِ٣ ػ٠ِ ٝظٚ اُزؿظ٤ض:٣ٝ ٝرظمكبرٚ.

 .ػلظ صعلاد الارؼبـ  .ؤ 

 ٔارٔم اُؼبّ.ٝاُ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ٝٓعِش الإـالحرف٣ٖٝ ٝهبئغ ظِضبد  .ة 

 . الأشماف ػ٠ِ ٓاصضبد الارؼبـ ٝٓزبثؼخ ؤػٔبُٜب .: 

 اُزؼ٤ِٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب.اُو٤بّ ثإػٔبٍ رو٤٤ْ ٝؤهزما; اػزٔبـ ا٤ُٜئبد اُزفل٣ج٤خ ٝكن  .ـ 

 بطفال أُـجٞػبد ٝاُٞصبئَ اُزفل٣ج٤خ ٝاُفٝل٣بد. .ٙ 

 بػفاـ ٝبهزما; الاٗظٔخ اُفاؾ٤ِخ ٝاُِٞائغ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلارؼبـ ٝػمػٜب ػ٠ِ ٓعِش الإـالح.  .ٝ 

٣ؼ٤ٖ ٣ؼ٤ٖ ٓعِش الإـالح لئصبء ٝٓف٣م١ الإـالاد اُمئ٤ضخ ثبلأٓبٗخ اُؼبٓخ ُلارؼبـ ث٘بء ػ٠ِ اهزما; الأ٤ٖٓ اُؼبّ، ٝ .ن 
 الأ٤ٖٓ اُؼبّ ثبه٢ أُٞظل٤ٖ ٝكوبً ُِ٘ظبّ اُفاؾ٢ِ، ُٝٚ اُؼن ك٢ بٜٗبء ؾفٓبرْٜ ٝكوبً ُلأػٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ أُوملح.

 ٣ماػ٠ ك٢ اؾز٤بل ٓٞظل٢ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ؤًجم ػفـ ٖٓ اُفٍٝ اُؼمث٤خ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ب٤ُٜب ؤػؼبء الارؼبـ. .; 

 زلمؽ ٝػضت اُظمٝف ٝأٌُبٕ ٝٗشبؽ الارؼبـ.اُزؼبهف ٓغ اُؿجماء لأـاء ثؼغ أُٜبّ، ثشمؽ ػفّ اُ .ؽ 

 الأشماف ػ٠ِ بػفاـ اُؿـؾ اُض٣ٞ٘خ ٝر٘ل٤كٛب ثؼف بهمالٛب. .١ 

 بػفاـ ٓشمٝع ظفٍٝ ؤػٔبٍ اظزٔبػبد ٓعِش الإـالح. .ى 

 رج٤ِؾ همالاد ٝرٞط٤بد ٓعِش الإـالح.  .ٍ 

 بػفاـ ٓشمٝع أُٞانٗخ ٝٓشمٝع اُزوم٣م اُض١ٞ٘ ػٖ ٗشبؿبد الارؼبـ. .ّ 

الارؼبـ اُز٘ل٤ك٣خ ٝٓؼب٤٣م اػزٔبـ ا٤ُٜئبد اُزفل٣ج٤خ ٝأُفلث٤ٖ ٝظٞائز اُز٤ٔز ُمئ٤ش  لكغ ٓشمٝػبد ُٝٞائغ .ٕ 
 الإرؼبـ.

بهزما; أُشمٝػبد اُؼمث٤خ أُشزمًخ ٝبػفاـ اُفلاصبد ٝالأثؼبس ٝاُفٝل٣بد ٝـلاصبد اُعفٟٝ ك٢ ٓعبٍ ػَٔ  .س 
 ٝاؾزظبص الارؼبـ.

 ـلاصخ رؼمع ػ٠ِ ٓعِش الإـالح ُِ٘ظم ك٢ بهمالٛب.بهزما; كزغ أٌُبرت ٝاُلمٝع ك٢ اُفٍٝ اُؼمث٤خ ٖٓ ؾلاٍ  .ع 

،  ج٘يالارؼبـ ٓٞهؼٚ ٓ٘ٚ ٝا٣فاع رِي أُجبُؾ ك٢ اُزْ الارؼبـ ثة٣ظبلاد ٓؿزٞٓخ ثؿ اُز٢ رمـ ا٠ُ اصزلاّ أُجبُؾ .ف 
 ٝالاشماف ػ٠ِ اػٔبٍ ا٤ٖٓ اُظ٘فٝم ٝاُزفه٤ن ػ٠ِ اػٔبُٚ.
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٤ٔزٜب أُب٤ُخ ٝكن ُضؼمٛب ك٢ اُضٞم أُؼ٢ِ ٣ٝٔٞظت اصزلاّ اُزجمػبد اُؼ٤٘٤خ اُز٢ رمـ ُلارؼبـ ثؼف روف٣م ه .ص 
ِززّ ثبُٔؼبكظخ ػ٤ِٜب ٝػضٖ رؿز٣ٜ٘ب ُؼ٤ٖ ارؿبق همال اُزظمف ٣الارؼبـ ٝٓٞهؼٚ ٓ٘ٚ ٝزْ ا٣ظبلاد ٓؿزٞٓخ ثؿ

 .ك٤ٜب

 الارؼبـ أُب٤ُخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼبٓلاد اُمئ٤ش ٝٓعِش الإـالحر٘ل٤ك همالاد  .م 

 ؼبـ.رظم٣ق اُشإٝ اُؼبـ٣خ ٝا٤ٓٞ٤ُخ ُلار .ل 

٣ز٠ُٞ ٓعِش  لئ٤ش ٓعِش اُؿجماء ٗبئت٣ٝضبػفٙ  ٣زمؤس ٓعِش بـالح اُؿجماء  لئ٤ش ٓعِش اُؿجماءبً : صبثؼ

 اُؿجماء اُظلاػ٤بد  اُز٘ل٤ك٣خ ُلارؼبـ، ُٝٚ ػ٠ِ الأؾض ٓب ٢ِ٣:

 اهمالٛب ٖٓ ٓعِش الاـالح٣شمف ػ٠ِ ر٘ل٤كٛب ثؼف اُض٣ٞ٘خ ٝ اُز٘ل٤ك٣خاػفاـ ؾـخ  . ؤ

 ٓعِش الاـالح.مئ٤ش ٝأُعبُش اُ٘ٞػ٤خ ُ لئصبء اُِعب٣ٕ٘ضت لئ٤ش ٓعِش اُؿجماء  . ة

 ٣ؼفـ أُعبُش اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رؿزض ثبُوـبػبد اُ٘ٞػ٤خ ٝرؼف٣ف ثمآعٜب اُزفل٣ج٤خ. . د

 أُزؿظظخ.اُِعبٕ ٝأُعبُش اُ٘ٞػ٤خ ٣شمف ٓجبشمح ػ٠ِ ٗشبؿبد  . س

 اُ٘ٞػ٤خ. ٣ؼف روبل٣م ـٝل٣خ ػٖ ٗشبؿبد ٝاٗعبناد اُِعبٕ ٝأُعبُش . :

ؼَٔ ػ٠ِ ثإػٔبٍ الارؼبـ ٝاُاُوٞاػف ٝالأصش ٝالإظماءاد ٝأُؼب٤٣م اُؿبطخ ٝاُِٞائغ ٝـلاصخ رـ٣ٞم الأٗظٔخ   . ;
 اهمالٛب ٖٓ ٓعِش الاـالح.

 .ك٢ ٓعبٍ اؾزظبطٖٚٓ ٓعِش الاـالح ٌِق ثٜب ٣اُو٤بّ ثبُٜٔبّ الأؾمٟ اُز٢  . >

 ثمئ٤ش الارؼبـ ٣ٝؿزض ثٔب ٢ِ٣: بً: ٓف٣م ػبّ ٓمًز اُجؼٞس اُفلاصبد ٣مرجؾ ٓجبشمحصبٓ٘

 اػفاـ اُؿـخ اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔمًز ٝاػزٔبـٛب ٖٓ ٓعِش الاـالح .ؤ 
 الاشماف أُجبشم ػ٠ِ بـالح أُمًز ٝرؼف٣ف ٓزـِجبرٚ  .ة 
، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ اػفاـ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؿبص رؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝاُؿجماء ٝأُضزشبل٣ٖ ُزؼو٤ن اٛفاف أُمًز .: 

 ثبُٔمًز
، ثٔب ٣ضْٜ ك٢ لارؼبـُؼ٢ِٔ ٝر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُ٘بصجخ ُزلؼ٤َ ٗشبؽ اُجؼش اُؼ٢ِٔ ك٢ ارشع٤غ ٝـػْ اُجؼش ا .ـ 

 ٝاُفلاصبد بظماء اُجؼٞس رشؿ٤ض ٝرؼ٤َِ ٝٓؼبُعخ أُشٌلاد الإـال٣خ ٝٗشم اُلٌم الإـال١، ػٖ ؿم٣ن
 ب٠ُ اُِـخ اُؼمث٤خ ٝاُزمظٔخ اُؼ٤ِٔخ رإ٤ُق اٌُزتُِ٘شم ، ٝ بظبنح اُجؼٞس ا٤ُٔفا٤ٗخ ٝاٌُزت أُاُلخ ٝأُزمظٔخ .ٙ 
الارؼبـ  ثإٗشـخ اُظِخ قاد ٝاُؿف٤ٓخ الإٗزبظ٤خ الاهزظبـ٣خ أُعبلاد ٓؿزِق ك٢ ٝاُفلاصبد  روف٣ْ ؾفٓبد اُجؼٞس .ٝ 

   . اُؼمث٢ٝرِي اُز٢ رل٤ف ك٢ رـ٣ٞم الأـاء الاهزظبـ١ 
 ٝالإٗزبظ٤خ ثٔ٘شأرْٜ.فػْ هفلاد ؤطؼبة الأػٔبٍ ك٢ ارؿبق اُومالاد ٝرؼض٤ٖ الأـاء ُ روف٣ْ الاصزشبلاد .ن 
   .هفلاد الاكماـ ٝأُاصضبد ك٢ اُلؼب٤ُبد أُمرجـخ ثز٤ٔ٘زٚالارؼبـ  شبلى ثٜب٣٣ؼف أُمًز ؤٝلام اُؼَٔ اُز٢  .; 
٣ٝوّٞ ثزؼ٤َِ  ٝؾبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزفل٣ت ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼمث٤خ اُف٤ُٝخ الاهزظبـ٣خ أُزـ٤ماد أُمًز ٣مطف .ؽ 

 ٝآصمٛب ػ٠ِ الأـاء.رإص٤مارٜب 

 ٣ظفل أُمًز ٓعِخ أُفلة اُؼمث٢ رزؼِن ٓٞاػ٤غ ػ٤ِٔخ ٝاؾجبل الاػؼبء ٝٗشبؿبرْٜ .١ 
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ٌّٔخ رُؼ٢٘ ث٘شم الاصٜبٓبد اُؼ٤ِّٔخ اُمط٤٘خ ك٢ ػوَ ٣ظفل أُمًز ٓعِخ اُزفل٣ت ٝالاـالح  .ى  ٢ٛٝ ـٝل٣خ كظ٤ِّخ ٓؼ
 خ اُؼمث٤خ.، ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓعِش اُٞػفح الأهزظبـ٣الإـالح ٝاُؼِّٞ الأؾمٟ قاد اُؼلاهخاُزفل٣ت ٝ

 .٣ٝشمف ػ٠ِ ر٘ل٤كٛب ٣ٝؼ٤ٖ ؾجماء اُزو٤٤ْ ٣ؼف ٓؼب٤٣م ظبئزح اُجؼش اُؼمث٢ أُز٤ٔز  .ٍ 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ اٗشبء ٌٓزجخ ُلارؼبـ ٣ٝشمف ػ٠ِ بـالرٜب .ّ 
٣مرجؾ ثمئ٤ش الارؼبـ ٓجبشمح ٣ٝضبػفٙ ُزؼو٤ن ؤٛفاف الارؼبـ أُ٘فٝث٤ٖ الاػلا٤٤ٖٓ ك٢  اُ٘بؿن الاػلا٢ٓ: ربصؼبً

رٌٕٞ ٓمظؼ٤خ اُ٘بؿن الإػلا٢ٓ لئ٤ش ارؼبـ أُفلث٤ٖ اُؼمة ٝالأ٤ٖٓ اُؼبّ ٝلئ٤ش ٓعِش اُؿجماء ًَ ك٢ اُفٍٝ اُؼمث٤خ، ٝ
 ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣: ٓعبٍ اؾزظبطٚ

 لطف اُض٤بصبد ٝ الإصزمار٤ع٤بد ُ٘وِٜب ب٠ُ ٝصبئَ الإػلاّ  .ٕ 

 رؿـ٤ؾ ٝبـالح اُؼٔلاد الإػلا٤ٓخ ُزٞظ٤ٚ لصبُخ صبثزخ  .س 

 شـزٚ ك٢ ٝصبئَ الإػلاّ اُؼمث٤خ أُؿزِلخ. ٝػغ اُؿـؾ اُزم٣ٝع٤خ ُلارؼبـ ٝؤٗ .ع 
 اُزؼبَٓ ٓغ الإصزلضبلاد اُظؼل٤خ ثؼف اُمظٞع ا٠ُ أُؿزظ٤ٖ  .ف 

 رمر٤ت أُوبثلاد ٝاُعِضبد الإػلا٤ٓخ ُِظؼل٤٤ٖ ٓغ أُضا٤ُٖٝ  .ص 

 بػفاـ اُج٤بٗبد اُظؼل٤خ ٝٗشماد اُؼوبئن ٝؿ٤مٛب ٖٓ أُٞاـٝ الإػفاـ ُلأػفاس ًبُٔارٔماد اُظؼل٤خ .م 

أُجبشم ػ٠ِ ؤؾجبل أُٞهغ الاٌُزم٢ٗٝ ُلإرؼبـ ، ٝٗشم ؤؾجبل ٝؤٗشـخ الارؼبـ ك٢ ٓؿزِق ٝصبئَ الإػلاّ الإشماف  .ل 
 ٝٝصبئَ اُزٞاطَ الاظزٔبػ٢.

 اُزٞاطَ ٓغ ؤػؼبء ٓعِش الإـالح ٝاُجوبء ػ٠ِ اؿلاع ػ٠ِ ٓشبل٣غ الإرؼبـ ٝٗشبؿبرٚ. .ط 
 ٝ رؼز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓـِٞؿخ.اُمـ ػ٠ِ ؤ٣خ ؤؾجبل ٣زْ ٗشمٛب ػٖ الارؼبـ ٝرلزوم ب٠ُ اُفهخ ا .د 
 رز٣ٝف ٓعِش الإـالح ثٔب ٣٘شم ٖٓ آلاء ك٢ الإػلاّ ػٍٞ الارؼبـ ُٔ٘بهشزٜب ٝاُزلبػَ ٓؼٜب. .س 
 أُضبٛٔخ ك٢ رؼؼ٤م أُٞاـ اُفػبئ٤خ ٝأُـجٞػبد ك٢ أُارٔماد اُز٢ ٣٘ظٜٔب الارؼبـ. .> 
 الإشماف ػ٠ِ ه٘بح ا٤ُٞر٤ٞة ُلإرؼبـ، ٝرؼف٣ف ٓب ٣زْ ثضٚ ػجمٛب . .ق 
ظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ ٓ٘فٝث٢ الإرؼبـ الإػلا٤٤ٖٓ ك٢ اُفٍٝ اُؼمث٤خ ُزض٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ ٓغ ٝصبئَ الإػلاّ الإر .ع 

 ٝاُظؼبكخ .                           
 

 ٣مرجؾ ٓجبشم ثبلا٤ٖٓ اُؼبّ ٣ٝؿزض ثٔب ٢ِ٣: ٝأُب٤ُخٓف٣م اُشإٝ الإـال٣خ اً: ػبشم

 أُب٤ُخ ك٢ إٝ الإـال٣خٝاُش شإٝ الأػؼبءالإشماف ػ٠ِ رـج٤ن الأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُومالاد أُؼزٔفح ك٢  .ؤ 
 مٝعاُلٝ أُوم 

 .ٝٝكوبً ُِ٘ظْ ٝاُِٞائغ رؼبـالإشماف ػ٠ِ ر٘ل٤ك ثمآط اُؼَٔ الإـال٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ ػٞء اُؿـخ اُؼبٓخ ُلا .ة 

اُلانٓخ ُض٤م اُؼَٔ ك٢ الإـالح ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼف٣ضٜب ٝرـ٣ٞم ٗظْ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤م اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  .: 
 . ػلظٜب ٝاصزمظبػٜب

 .٣زؼِن ثزٞن٣غ أُٜبّ ٔبك٤ الارؼبـاُز٘ض٤ن ٓغ اُٞػفاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ قاد اُؼلاهخ ك٢  .ـ 

 .ثبُـم٣وخ اُز٢ رضَٜ اصزمظبػٜب ٝالاصزلبـح ٜٓ٘ب رؼبـظ٤ْ ٝػلظ اُٞصبئن اُؿبطخ ثبلار٘ .ٙ 

 .ٖٓ أُٞالـ اُجشم٣خ ٝالأظٜزح ٝأُٞاـ ٝٓزبثؼخ رٞك٤مٛب رؼبـالارؼف٣ف اػز٤بظبد  .ٝ 
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 . ثشإٜٗب ٔبٝر٘ل٤ك رٞظ٤ٜبرٜ ٔبػ٤ِٜ بٝػمػُٜلا٤ٖٓ اُؼبّ ؤٝ لئ٤ش ٓعِش اُؿجماء اصزلاّ أُماصلاد اُٞالـح  .ن 

بظماءاد ٝٓزبثؼخ  ُلا٤ٖٓ اُؼبّ ؤٝ لئ٤ش ٓعِش اُؿجماء الإشماف ػ٠ِ بػــفاـ أُماصلاد اُظبـلح ٝكوبً ُزٞظ٤ٜبد .; 
 .رظف٣مٛب

 . ٝالإػفاـ ٝاُزمر٤ت ُٜبٝكن رؼ٤ِٔبد الأ٤ٖٓ اُؼبّ ؤٝ لئ٤ش ٓعِش اُؿجماء  ُفػٞح ُلاظزٔبػبدا .ؽ 

 

 ٣مرجؾ ٓجبشمح ثبلا٤ٖٓ اُؼبّ ٣ٝؿزض ثٔب ٢ِ٣: كم٣ن شإٝ أُارٔماد اُؼبـ٣خ ػشمح:
 .رؼبـٝأُارٔماد اُز٢ ٣ؼوفٛب الا ٝأُِزو٤بد ُِ٘فٝاد ٔب٢ُلإشماف الإـال١ ٝاُا .ؤ 

ٝأُارٔماد ٝروف٣ْ  ٝأُِزو٤بداُجؼٞس ا٤ُٔفا٤ٗخ ُِ٘فٝاد ٝ ؤٝلام اُؼَٔ اُؼ٤ِٔخ ٓزبثؼخ اُلمم أٌُِلخ ثةػفاـ  .ة 
 .اُزض٤ٜلاد اُلانٓخ ُؼٔبٕ بٗعبن ٜٓبٜٓب

ٝأُارٔماد ثبُز٘ض٤ن ٓغ اُٞػفاد  ٝأُِزو٤بد رٞك٤م ظ٤ٔغ اُزع٤ٜزاد ٝاُؿفٓبد اُلانٓخ ُز٘ل٤ك اُ٘فٝاد .: 
 الارؼبـ.هخ ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ قاد اُؼلا

 ٝأُارٔماد ٝروف٣ْ اُزض٤ٜلاد اُلانٓخ ُٜب ٝأُِزو٤بدٓزبثؼخ اُِعبٕ اُؿبطخ ثةػبـح ط٤بؿخ رٞط٤بد اُ٘فٝاد  .ـ 
 ُ٘شمٛب ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤كٛب.

 رؼبـ.ٝأُارٔماد اُز٢ ٣ؼوفٛب الا ٝأُِزو٤بد رو٣ْٞ ٗزبئط اُ٘فٝادٝ رو٤٤ْ  ٓزبثؼخ  .ٙ 

 ُلا٤ٖٓ اُؼبّ.ٝٓوزمػبد رـ٣ٞمٛب ٝلكؼٜب اُلم٣ن بػفاـ روبل٣م ـٝل٣خ ػٖ بٗعبناد  .ٝ 

 .ك٢ ػفٝـ اؾزظبطُٚلم٣ن ؤ٣خ ٜٓبّ ؤؾمٟ رٌِق ثٜب ا .ن 

 رمرجؾ ثبلا٤ٖٓ اُؼبّ ٓجبشمح ٝرؿزض ثٔب ٢ِ٣: : ٤ٛئخ اُعٞـح ٝالاػزٔبـاُضب٤ٗخ ػشمح
 . الارؼبـأُشبلًخ ك٢ لصْ اُض٤بصبد ٝالاصزمار٤ع٤بد اُؿبطخ ثؼٔبٕ ظٞـح ٝالاػزٔبـ ك٢  .ؤ 

 .ك٢ اػفاـ أُؼب٤٣م أُمظؼ٤خ ٝؤصش رـج٤وٜب ٝرـ٣ٞمٛب أُضزٔم أُشبلًخ   .ة 

ا٤ُٜئبد اُزفل٣ج٤خ ٓؼب٤٣م الاػزٔبـ ٝالأـُخ الإلشبـ٣خ ٝأُٜ٘ع٤بد أُٞائٔخ ُؼَٔ اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٣ٞم ٝٗشم    .: 
 ٝثمآعٜب ٝأُفلث٤ٖ.

 الاـالح.ٜب ا٠ُ ٓعِش ٝلكؼ٣ْٞ اُفاؾ٢ِ)اُكار٢( ٝاُؿبلظ٢ ٤ُِٜئبد اُزفل٣ج٤خ اهزما; ؤصش ٝبظماءاد اُزو   .ـ 

ٓعِش  ٝاُجمآط ٝلكغ ٗزبئعٜب ا٠ُ ٓؼظلاد ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُؿبلظ٢ ٤ُِٜئبد اُزفل٣ج٤خ ٓزبثؼخ اُزوبل٣م ػٍٞ   .ٙ 
 .الاـالح

ٓزبثؼخ ٝـلاصخ ؿِجبد الاػزٔبـ ٓغ ث٤بٕ ظٞاٗت اُوظٞل بٕ ٝظفد ٝٓب ٣ِزّ ارؿبقٙ ٖٓ بظماءاد ُزلاك٤ٜب     .ٝ 
 .أُـِٞة  ٝرؼو٤ن ٓضزٟٞ اُعٞـح

 .ٝشمٝؽ ٓ٘ؼٚ ٝبُـبئ٤ُِٜٚئبد اُزفل٣ج٤خ ٝأُفلث٤ٖ ٝاُجمآط اهزما; هٞاػف الاػزٔبـ    .ن 

اهزما; ؤصش ٝهٞاػف ٝبظماءاد اُمهبثخ ٝأُزبثؼخ اُفٝل٣خ ُلاػزٔبـ ٝأُماظؼخ ٝاُزـ٣ٞم أُضزٔم ُٜب ك٢ ػٞء   .; 
 .أُضزعفاد اُؼ٤ِٔخ

 .آ٤ُخ الاػزٔبـ، ٝٓماػَ ر٘ل٤كٛبُٔشبلًخ ك٢ ٝػغ ٓؼب٤٣م اُعٞـح ُِجمآط أُؿزِلخ، ٝٝػغ ا .ؽ 

ُِجمآط ٝاُزؿظظبد أُؿزِلخ، ٝرج٢٘ أُ٘بٛط اُؼوبئت اُزفل٣ج٤خ أُشبلًخ ك٢ ٝػغ أُؼب٤٣م اُو٤بص٤خ ُعٞـح    .١ 
 .أُمظؼ٤خ ٝأُوبلٗبد اُزـ٣ٞم٣خ أُ٘بصجخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُعزٔغ الأًبـ٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ

 .ا٤ُٜئبد اُزفل٣ج٤خ ٝأُفلث٤ٖ، ٝه٤بس اٌُلبءح ٝاػزٔبـ٣خ ٝػغ ٓاشماد ُٔؼب٤٣م اُعٞـح    .ى 
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 .رؼ٤َِ ٗزبئط ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُفٝل٣خ ٝرؼف٣ف اُزٞظ٤ٜبد اُؼبٓخ ُلأـاء ٝاػفاـ روبل٣م ثبُٔوزمػبد   .ٍ 

 ثبُز٘ض٤ن ٓغ اُعٜبد أُؼ٤٘خ اُزفل٣تػوف اُ٘فٝاد ٝبُوبء أُؼبػماد ك٢ ٓعبٍ الاػزٔبـ ٝاُعٞـح ك٢    .ّ 

 .ٓب رٌِق ثٚ ٖٓ ؤػٔبٍ ؤؾمٟ ك٢ ٓعبٍ اؾزظبطٜباُو٤بّ ثٌَ    .ٕ 

 ٣مرجؾ ثبلا٤ٖٓ اُؼبّ ٓجبشمح ٣ٝؿزض ثٔب ٢ِ٣:ٝ ٝالأػؼبء ٓف٣م أٌُبرت ٝاُلمٝعاً: ػبشم
 ٜب.ٝاـاء ٓٞظل٤ ػِٜٔبٝٓزبثؼخ ص٤م  ػَٔ أٌُبرت ٝاُلمٝعلاشماف ػ٢ِ ر٘ل٤ك ثمآط ٝبظماءاد ا .ؤ 

 أٌُبرت ٝاُلمٝع . ػَ ٓشبًَؤصزوجبٍ ٝ .ة 

ٖٓ ن٣بـح اٝ اٗؼماف ٝػَٔ رٞط٤بد ُزؼو٤ن الأٛفاف  ؤـاء أٌُبرت ٝاُلمٝعُزوبل٣م اُشٜم٣خ اُز٢ رج٤ٖ ػمًخ ػَٔ ا .: 
 . كمعٌَُ 

الإشماف ػ٠ِ الأٗظٔخ اُزو٤٘خ قاد اُؼلاهخ ثإػٔبٍ الإـالح ٝٓزبثؼخ بـؾبٍ ٝرؼف٣ش أُؼِٞٓبد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  .ـ 
 .رـ٣ٞمٛب ثبُز٘ض٤ن ٓغ اُٞػفاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ قاد اُؼلاهخ

 اُزض٤ن ٓغ بـالح اُلمع ُز٘ظ٤ْ ٗشبؿبد الاػؼبء ك٢ ـٍٝ اُلمع.  .ٙ 

 ر٘ظ٤ْ صعَ الاػؼبء ٝٓزبثؼخ ٗظبّ اُؼؼ٣ٞخ ٝؾفٓبد الأػؼبء .ٝ 

 اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ الاػؼبء ٝٓزبثؼخ رضف٣ف لصّٞ اُؼؼ٣ٞبد ٝالاُززآبد أُب٤ُخ .ن 

 اُزٞاطَ ٓغ الأػؼبء ٝاُز٘ض٤ن ٓؼْٜ ُزؼو٤ن ؤٛفاف الارؼبـ. .; 

 بؿبد الارؼبـ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُِعبٕ أُؿزظخ.رض٣ٞن ثمآط ٝٗش .ؽ 

 اصزوجبٍ ؿِجبد الاػؼبء ٝػمػٜب ػ٠ِ الا٤ٖٓ اُؼبّ ٝر٘ل٤ك رٞظ٤ٜبرٚ ثشإٜٗب. .١ 

 الاشماف ػ٠ِ اطفال شٜبـاد الاػؼبء ٝثـبهبد الاػزٔبـ ٝاُؼؼ٣ٞخ ٝاـؾبٍ ث٤بٗبرْٜ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزم٢ٗٝ. .ى 

 .ؤ٣خ ٜٓبّ ؤؾمٟ ٣ٌِق ثٜب ك٢ ػفٝـ اؾزظبطٚ .ٍ 

رمرجؾ أُعبُش اُ٘ٞػ٤خ ثٔعِش اُؿجماء ٓجبشمح ٣ٝؿزض ًَ ٓعِش ٗٞػ٢ أُعبُش اُ٘ٞػ٤خ : ػشمحً  اُؼبـ٣خ
 ػضت الاؾزظبص ثٔب ٢ِ٣:

 رؼف٣ف اُجمآط اُزفل٣ج٤خ ػٖٔ الاؾزظبص ٝؾـخ اُجمٗبٓط ) الإؿبل اُؼبّ( . ؤ
 اػفاـ أُؼب٤٣م ا٤ُٜ٘ٔخ ٌَُ ثمٗبٓط رفل٣ج٤خ  . ة
 ٓؼب٤٣م الاظز٤بن ٌَُ ٓضزٟٞروض٤ْ اُجمآط ا٠ُ ٓضز٣ٞبد ٝرؼف٣ف  . د
 رظ٤ْٔ ٝرـ٣ٞم اُؼوبئت اُزفل٣ج٤خ ٌَُ ثمٗبٓط ػضت أُضز٣ٞبد . س
 ر٘ل٤ك اُجمآط ُِعٜبد أُضزٜفكٚ ٝكن أٌُبكبءاد اُز٢ ٣ؼفـٛب أُعِش اُ٘ٞػ٢ ُِؿج٤م . :
 ٓ٘غ الاػزٔبـاد ُٖٔ ٣عزبن أُؼب٤٣م أُؼفـح. . ;
 ؤ٣خ ٜٓبّ ؤؾمٟ ٣ٌِق ثٜب ك٢ ػفٝـ اؾزظبطٚ . >

ُع٘خ ػضت همال رش٤ٌَ اُِع٘خ ٝثشٌَ ػبّ ؿزض ًَ ٝرثٔعِش اُؿجماء ٓجبشمح  اُِعبٕرمرجؾ  اُِعبٕ اُضب٤ٗخ ػشمح:
 ثٔب ٢ِ٣: رؿزض

 اػفاـ ؾـخ ػَٔ اُِع٘خ ػضت اؾزظبطٜب . ؤ
 روف٣ْ اُفػْ اُِٞظضز٢ ُٞػفاد الارؼبـ ك٤ٔب ٣ؿض ػَٔ اُِع٘خ . ة
 ر٘ض٤ن ػَٔ ٝػفاد الارؼبـ ك٤ٔب ٣ؿض ػَٔ اُِع٘خ . د
 .الارؼبـ ك٤ٔب ٣ؿض ػَٔ اُِع٘خٗشم صوبكخ ٝلصبُخ  . س



2018  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُٞظ٤ل٢ ُلارؼبـ
 

 10  

 

 
 
 
 
 
 
 

عِش ارؼبـ أُفلث٤ٖ اُؼمة اُؼبَٓ ك٢ ٗـبم ٓ
 اُٞػفح الأهزظبـ٣خ اُؼمث٤خ

 ثعبٓؼخ اُفٍٝ اُؼمث٤خ

0096265399057كبًش :  0096265399056ٛبرق:   

00962796846000ظٞاٍ:   

 info@arabtrainers.orgا٤ٔ٣َ: 

أٌُِٔخ الألـ٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ –ػٔبٕ  –أُوم اُفائْ: ؾِفا   
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